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CORPORATE GOVERNANCE

Vorstand und Aufsichtsrat berichten in dieser Erklarung gemaf
§82809f, 315d HGB und wie in Grundsatz 23 des Deutschen
Corporate Governance Kodex (Kodex) vorgesehen Uber die
Corporate Governance der Gesellschaft im Geschaftsjahr vom
1. Januar bis 31. Dezember 2023. Weitere Informationen zu
Corporate Governance - wie etwa die Satzung der Gesellschaft
und die Geschaftsordnung des Aufsichtsrats sowie die Erkld-
rungen zur Unternehmensfuhrung der vorherigen Geschafts-
jahre - stehen zudem auf der Internetseite der GRAMMER AG
unter https://www.grammer.com/investor-relations/corporate-
governance/ zur Verfugung.

GRAMMER

1. Entsprechenserklirung zum Deutschen Corporate
Governance Kodex

Vorstand und Aufsichtsrat der GRAMMER AG haben die folgende

Erklarung geman 8161 AktG zum19. Dezember 2023 verabschiedet:

,Erklérung des Vorstands und des Aufsichtsrats der GRAMMER
Aktiengesellschaft zu den Empfehlungen der ,Regierungskom-
mission Deutscher Corporate Governance Kodex” geman 8161 AktG

Seit Abgabe der letzten Entsprechenserklérung vom 20. Dezem-
ber 2022 hat die Gesellschaft samtlichen vom Bundesministerium
der Justiz und fur Verbraucherschutz im amtlichen Teil des Bun-
desanzeigers bekannt gemachten Empfehlungen der ,Regie-
rungskommission Deutscher Corporate Governance Kodex” in
der Fassung vom 28. April 2022, bekanntgemacht im amtlichen
Teildes Bundesanzeigers am27.Juni2022 entsprochenund wird
diesen auchin Zukunft entsprechen.

Ursensollen, den19. Dezember 2023

GRAMMER Aktiengesellschaft

Der Vorstand Der Aufsichtsrat”

Die aktuelle Entsprechenserklarung und die Entsprechens-
erklérungen der vergangenen funf Jahre kdnnen Uber die In-
ternetseite der GRAMMER AG unter https://www.grammer.com/
investor-relations/corporate-governance/ eingesehen werden.

2. Vergitungshericht/Vergitungssystem

Unter https://www.grammer.com/investor-relations/corporate-
governance/ sind der Vergutungsbericht Uber das letzte Ge-
schaftsjahr und der Vermerk des Abschlussprufers geman
8§ 162 AKtG, das geltende Vergutungssystem fur die Mitglieder
des Vorstands gemdafl § 87a Absatz 1und 2 Satz 1 AKtG, das
von der Hauptversammlung am 23. Juni 2021 gebilligt wurde,
und der von der Hauptversammlung am selben Tag gefasste
Beschluss gemdf § 113 Absatz 3 AktG Uber die Vergutung der
Mitglieder des Aufsichtsrats offentlich zuganglich.

3. Angaben zu Unternehmensfihrungspraktiken
Anregungen des Kodex

Die GRAMMER AG erfullt freiwillig auch samtliche Anregungen
des Kodex.

GRAMMER Code of Conduct

Weitere Unternehmensfuhrungspraktiken, die Uber die gesetz-
lichen Anforderungen hinaus angewandt werden, sind insbe-
sondere im GRAMMER Code of Conduct enthalten, der unter
https://www.grammer.com/unternehmen/compliance/ ¢ffentlich
zugtnglich ist. Der GRAMMER Code of Conduct steckt den
ethisch-rechtlichen Rahmen ab, innerhalb dessen das Unter-
nehmen handelt. Er enthdlt die grundlegenden Prinzipien und
Regeln fur das Verhalten innerhalb der GRAMMER Gruppe und
in Beziehung zu den externen Partnern und der Offentlichkeit.
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Compliance Management System

Die Unternehmenskultur bei GRAMMER ist wesentlich gepragt
durch den GRAMMER Code of Conduct. Dieser ist fur alle Mit-
arbeiter:iinnen der GRAMMER Gruppe bindend. Er fasst die
wichtigsten externen und internen Grundsdatze und Regeln
zusammen und enthdlt verbindliche Vorgaben unter anderem
zur Vermeidung von Korruption, fur fairen Wettbewerb, Da-
tenschutz, Arbeitssicherheit, Insiderhandel, Exportkontrolle,
Umwelt- und Gesundheitsschutz. Der GRAMMER Code of
Conduct steht unter https://www.grammer.com/unternehmen/
compliance/ éffentlich zur Verfugung und wird durch detaillierte
Compliance-Richtlinien ergdnzt, die in den fur GRAMMER rele-
vanten Sprachenim Intranet zur Verfugung stehen. Die Gesamt-
verantwortung fur Compliance liegt ressortubergreifend in der
Zustandigkeit des Gesamtvorstands. FUr die Weiterentwicklung
des Compliance Management Systems sowie die Beratung und
Schulung der Fuhrungskrafte und Mitarbeiter:innen sorgt eine
Compliance Organisation unter der Leitung eines Chief Compli-
ance Officers. Bei Verdacht oder bei Hinweisen von Fehlver-
halten oder Verstofien gegen geltende Gesetze oder interne
Vorgaben steht allen Mitarbeiterinnen sowie Externen - auf
Wunsch auch anonym - das mehrsprachige elektronische
Hinweisgebersystem zur Verfigung.

4.  Beschreibung der Arbeitsweise von Vorstand und
Aufsichtsrat sowie der Zusammensetzung und
Arbeitsweise ihrer Ausschiisse

Die GRAMMER AG unterliegt dem deutschen Aktienrecht und

verfugt daher Uber ein duales FUhrungssystem, bestehend aus

Vorstand und Aufsichtsrat. Deren Aufgaben und Befugnisse

sowie die Vorgaben fUr ihre Arbeitsweise und Zusammen-

setzung ergeben sich im Wesentlichen aus dem Aktiengesetz
und der Satzung der GRAMMER AG sowie aus den Geschafts-
ordnungen. Die Satzung der GRAMMER AG und die Geschafts-

GRAMMER

ordnung fur den Aufsichtsrat stehen auf der Internetseite
unter https://www.grammer.com/investor-relations/corporate-
governance/ zur Verfogung.

Vorstand

Der Vorstandistals Leitungsorgan andas Unternehmensinteresse
gebunden und der Steigerung des nachhaltigen Unternehmens-
werts verpflichtet. Die Mitglieder des Vorstands tragen gemeinsam
die Verantwortung fur die gesamte Geschaftsfuhrung und ent-
scheiden Uber Grundsatzfragen der Geschaftspolitik und Unter-
nehmensstrategie sowie Uber die Jahres-und Mehrjahresplanung.

Der Vorstandist zustandig fUr die Erstellung der Quartalsmitteilun-
gen und des Halbjahresfinanzberichts des Unternehmens sowie
fUr die Aufstellung des Jahres-und Konzernabschlusses und des
Lageberichts der GRAMMER AG und des Konzerns. Er erstellt den
Abhdangigkeitsbericht und gemeinsam mit dem Aufsichtsrat den
Vergutungsbericht. Der Vorstand sorgt fur die Einhaltung der
gesetzlichenBestimmungenund der internen Richtlinien und wirkt
auf deren Inkraftsetzung und Beachtung im Unternehmen hin
(Compliance). Zur Erfullung dieser Pflichten sorgt der Vorstand fur
einander Risikolage des Unternehmens ausgerichtetes angemes-
senes und wirksames internes Kontroll- und Risikomanagement-
system, das auch ein an der Risikolage des Unternehmens aus-
gerichtetes Compliance Management System umfasst.
Beschaftigten und Dritten wird die Maglichkeit eingeraumt,
geschutzt Hinweise auf Rechtsverstdfie im Unternehmen zu
geben.

Der Aufsichtsrat hat eine Geschdftsordnung fur den Vorstand
erlassen, die die Aufteilung in verschiedene Ressorts sowie die
Regeln fUr die Zusammenarbeit sowohlinnerhalb des Vorstands
als auch zwischen Vorstand und Aufsichtsrat beinhaltet. Der
Aufsichtsrat hat in einem Geschaftsverteilungsplan die fur die

einzelnen Vorstandsressorts verantwortlichen Mitglieder des
Vorstands bestimmt. Der/die Arbeitsdirektor:in als Leitung des
Ressorts Human Resources wird nach Mafigabe des § 33 des
Mitbestimmungsgesetzes bestellt. Jedes Mitglied des Vorstands
fohrt das ihm zugewiesene Ressort grundsatzlich in eigener
Verantwortung, Geschdfte von besonderer Bedeutung sind der
Beschlussfassung durch den Gesamtvorstand vorbehalten.
Der Vorstand wird von dem regelmafig tagenden Executive
Committee unterstutzt. Das Executive Committee besteht aus
den Mitgliedern des Vorstands sowie den Leiter.innen wichtiger
Kerngeschdaftsfelder undbildet das oberste operative FUhrungs-
gremium des Unternehmens.

Vorstand und Aufsichtsrat arbeiten zum Wohl des Unternehmens
eng zusammen. Der Vorstand informiert den Aufsichtsrat regel-
mafig, zeitnah und umfassend Uber alle geschaftlichen Angel-
egenheiten, denenaufgrund ihrer finanziellen Auswirkungenund/
oder ihrer Bedeutung fur die allgemeine Unternehmenspolitik
besondere Bedeutung zukommt. Dazu gehdren insbesondere
Fragen der Strategie, der Geschaftsentwicklung, der Risikolage,
desRisikomanagements und der Compliance. Die Vorstandsmit-
glieder unterliegen wahrend ihrer Tatigkeit fUr die GRAMMER AG
einem umfassenden Wettbewerbsverbot. Sie sind dem Unter-
nehmensinteresse verpflichtet und durfen bei ihren Entschei-
dungen keine personlichen Interessen verfolgen, insbesondere
nicht Geschaftschancen, die dem Unternehmen zustehen, for
sich nutzen. Sie durfen Nebentatigkeiten, insbesondere Auf-
sichtsratsmandate aufierhalb der GRAMMER Gruppe, nur mit
Zustimmung des Aufsichtsrats Ubernehmen. Die Entscheidung
Uber die Anrechnungeiner Vergutung fUr Nebentdatigkeiten obliegt
ebenfalls dem Aufsichtsrat. Jedes Vorstandsmitgliedist verpflich-
tet, Interessenkonflikte unverzuglich gegenuber dem Aufsichts-
rat offenzulegen und die anderen Vorstandsmitglieder hiertber
zu informieren.
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Die Erstbestellung von Vorstandsmitgliedern erfolgt for Iangs-
tens drei Jahre. Der Aufsichtsrat beurteilt allerdings jeweils im
Einzelfall, welche Bestelldauer angemessen erscheint.

Dem Vorstand der GRAMMER AG gehdrten im Geschaftsjahr
folgende Mitglieder an:

Jens Ohlenschliiger Zustandigkeiten (Stand 31.12.2023):

Sprecher des Strategy & CSR, Operations, Sales
Vorstands, Mitglied & Projects, Supply Chain Manage-
des Vorstands seit ment, Research & Development,

1. Januar 2019, bestellt
bis 31. Dezember 2026

Jurate Keblyte
Mitglied des Vorstands
seit 1. August 2019,
Arbeitsdirektorin,
bestellt bis 30. Juni
2027

Quality Management & HSE

Zustandigkeiten (Stand 31.12.2023):
Accounting & Controlling, Finance &
Treasury, Investor Relations, Human
Resources, Legal & Compliance, IT,
Risk Management

Die Lebenslaufe der Vorstandsmitglieder sind auf der Internet-
seite des Unternehmens unter https://www.grammer.com/
unternehmen/management-aufsichtsrat/ verfugbar. Néhere
Angaben zu den nach 8 285 Nr.10 HGB anzugebenden Mitglied-
schaftender Mitglieder des Vorstands finden sichin dieser Erkla-
rung unter Ziffer 10.

Aufsichtsrat

Der Aufsichtsrat der GRAMMER AG besteht aus 12 Mitgliedern. Er
ist gemadfl dem deutschen Mitbestimmungsgesetz zu gleichen
Teilenmit Anteilseignervertreterinnenund Arbeitnehmervertre-
terinnen besetzt. Die Aufsichtsratsmitglieder der Anteilseigner:in-
nen werden von der Hauptversammlung mit einfacher Mehrheit
gewanhlt. Wahlen zum Aufsichtsrat werdenregelmafig als Einzel-
wahl durchgefohrt. Die Aufsichtsratsmitglieder der Arbeitneh-
merinnenwerdennachdenBestimmungen des Mitbestimmungs-
gesetzes gewdhit.

GRAMMER

Nahere Angaben zu den Mitgliedern des Aufsichtsrats sowie
ihren nach § 285 Nr.10 HGB anzugebenden Mitgliedschaften fin-
den sich in dieser Erklarung unter Ziffer 1. Die Lebensltufe der
Aufsichtsratsmitglieder werden unter https://www.grammer.com/
unternehmen/management-aufsichtsrat/ veroffentlicht undjahr-
lich aktualisiert.

Der Aufsichtsrat Uberwacht und berdt den Vorstand bei der Lei-
tung des Unternehmens. In regelmdfigen Absténden erértert der
Aufsichtsrat die Geschaftsentwicklung und Planung sowie die
Strategie undderenUmsetzung. Er proftden Jahres-undKonzern-
abschluss, den Lagebericht der GRAMMER AG und des Konzerns,
einschlieflich der nichtfinanziellen Erkltirung, der Nachhaltigkeits-
berichterstattung und des Abhangigkeitsberichts. Er stellt den
Jahresabschluss der GRAMMER AG fest und billigt den Konzern-
abschluss, wobei die Ergebnisse der durch den Prufungsaus-
schuss vorgenommenen Vorprofung zugrunde gelegt und die Pru-
fungsberichte des Abschlussprufers berucksichtigt werden. Der
Aufsichtsrat beschliefit Uber den Vorschlag des Vorstands fur die
Verwendung des Bilanzgewinns, den Bericht des Aufsichtsrats an
die Hauptversammlung und unterbreitet der Hauptversammlung
einen Vorschlag zur Wahl des Abschlusspruofers. Zusammen mit
dem Vorstand erstellt der Aufsichtsrat einen Bericht Uber die im
letzten Geschaftsjahr den Mitgliedern von Vorstand und Auf-
sichtsrat gewdhrte und geschuldete Vergutung. Zudem befasst
sich der Aufsichtsrat beziehungsweise der Prufungsausschuss
mit der Uberwachung der Einhaltung von Rechtsvorschriften,
behordlichen Regelungen und unternehmensinternen Richtlinien
durch das Unternehmen (Compliance). Die Uberwachung und
Beratung durch den Aufsichtsrat umfassen insbesondere auch
Nachhaltigkeitsfragen.

In den Aufgabenbereich des Aufsichtsrats fallt es weiterhin, die
Mitglieder des Vorstands zu bestellen und abzuberufen und die
Geschdaftsverteilung festzulegen. Der Aufsichtsrat beschliefit
aufVorschlag des Personal-und Vermittlungsausschusses das
System zur Vergutung der Vorstandsmitglieder und setzt die
konkrete Vergutung in Ubereinstimmung mit dem System fest.
Er legt die Zielvorgaben fur die variable Vergutung und die jewei-
lige Gesamtvergutung fur die einzelnen Vorstandsmitglieder fest

und Uberpruft die Angemessenheit der Gesamtvergutung sowie
regelmafig das Vergutungssystem fur den Vorstand.

Wesentliche Entscheidungen des Vorstands - zum Beispiel gro-
Bere Akquisitionen, Desinvestitionen, Sachanlageinvestitionen
undFinanzmafnahmen - sind andie Zustimmung des Aufsichts-
rats gebunden. Zur Vorbereitung der Aufsichtsratssitzungen
finden in der Regel Vorbesprechungen statt. Der Aufsichtsrat
tagt regelm@nfig auch ohne den Vorstand. Jedes Aufsichtsrats-
mitglied hat Interessenkonflikte dem Aufsichtsrat gegenUber
offenzulegen. Uber etwaig aufgetretene Interessenkonflikte
und deren Behandlung gibt der Bericht des Aufsichtsrats Aus-
kunft. Die fur inre Aufgaben erforderlichen Aus- und Forthil-
dungsmafinahmen nehmen die Mitglieder des Aufsichtsrats
eigenverantwortlich wahr und werden dabei von der Gesell-
schaftunterstutzt. Zur Weiterbildung werden auchinterne Vor-
trage angeboten. Uber Einzelheiten der Arbeit des Gremiums
informiertder Bericht des Aufsichtsrats, der jeweils fUr dasletzte
Geschaftsjahr unter https://www.grammer.com/unternehmen/
management-aufsichtsrat/ 6ffentlich zuganglich gemacht wird.

AusschuUsse des Aufsichtsrats

Der Aufsichtsrat verfugte im Berichtsjahr Uber fUnf AusschiUsse.
Ihre Aufgaben, Verantwortlichkeiten und Arbeitsprozesse stim-
menmitden Anforderungen des Aktiengesetzes sowie des Kodex
Uberein. Die Vorsitzenden der Ausschusse erstatten dem Auf-
sichtsrat regelmafig Bericht Uber die Tatigkeit der Ausschusse.

Der Prufungsausschuss Uberwacht insbesondere die Rech-
nungslegung und den Rechnungslegungsprozess. Ihm obliegt
die Vorprufung des Jahres- und Konzernabschlusses und des
Lageberichts der GRAMMER AG und des Konzerns, einschliefilich
nicht finanzieller Themen. Auf der Grundlage des Berichts des
Abschlussprufers Uber die Prufung der AbschlUsse unterbreitet
ernacheigener Vorprufung Vorschlage zur Feststellung des Jah-
resabschlusses der GRAMMER AG und zur Billigung des Konzern-
abschlusses durch den Aufsichtsrat. Dem Profungsausschuss
obliegt es, die Quartalsmitteilungen und den Halbjahresfinanz-
bericht mit dem Vorstand zu erortern. DarUber hinaus befasst
sich der Prufungsausschuss mit der Nachhaltigkeitsbericht-
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erstattung. Aufgabe des Prufungsausschusses ist zudem die
Uberwachung der Einhaltung von Rechtsvorschriften, behord-
lichen Regelungen und unternehmensinternen Richtlinien durch
das Unternehmen (Compliance). Daruber hinaus befasst sich der
Prufungsausschuss mit dem RisikoUuberwachungssystem des
Unternehmens und Uberwacht die Angemessenheit und Wirk-
samkeit seines internen Kontrollsystems, des Risikomanage-
mentsystems und desinternen Revisionssystems. Der Profungs-
ausschuss bereitet den Vorschlag des Aufsichtsrats an die
Hauptversammlung zur Wahl des Abschlussprufers vor und
unterbreitet dem Aufsichtsrat eine entsprechende Empfehlung.
Der Prufungsausschuss erteilt nach der Beschlussfassung der
Hauptversammlung den Prufungsauftrag anden Abschlusspru-
fer und Uberwacht die Abschlussprufung sowie die Auswahl,
Unabhangigkeit, Qualifikation, Rotation und Effizienz des
Abschlussprufers sowie die vom Abschlussprufer erbrachten
Leistungen. Er beurteilt regelmdfig die Qualitat der Abschluss-
prufung. Der/die Vorsitzende des Prufungsausschusses steht
auch aufierhalb der Sitzungen in einem regelmafigen Dialog mit
dem Abschlussprufer. Der Prufungsausschuss berdt regelmafiig
mit dem Abschlussprufer auch ohne den Vorstand.

Im Berichtsjahr gehorten dem Prufungsausschuss folgende
Mitglieder an:

e Dagmar Rehm (Vorsitzende)
e Dr. Martin Kleinschmitt

e Andrea Elsner

o Antje Wagner

Nach dem Aktiengesetz muss mindestens ein Mitglied des Auf-
sichtsrats Uber Sachverstand auf dem Gebiet Rechnungslegung
und mindestens ein weiteres Mitglied des Aufsichtsrats Uber
Sachverstand auf dem Gebiet Abschlussprufung verfugen. Dem
Aufsichtsrat und dessen Prufungsausschuss gehéren jeweils
mit Dagmar Rehm als Vorsitzende des Ausschusses ein Mitglied
mit Sachverstand auf dem Gebiet Abschlussprufung und mit
Dr. Martin Kleinschmitt ein Mitglied mit Sachverstand auf dem
Gebiet Rechnungslegung an.

GRAMMER

Frau Dagmar Rehmwar nach dem Studium der Volkswirtschafts-
lehre Uber viele Jahre in kaufmdannischen Fuhrungspositionen
und als Finanzvorsténdin tatig. Sie ist seit mehreren Jahren
Vorsitzende des Prufungsausschusses der Koenig & Bauer AG
und verfugtdaher Uber besondere Kenntnisse und Erfahrungen
auf dem Gebiet der Abschlussprufung. Daruber hinaus verfugt
sie Uber fundierte Kenntnisse in Bezug auf die Anforderungen
an die Nachhaltigkeitsberichterstattung. Frau Rehm ist zudem
unabhangig.

Herr Dr. Martin Kleinschmitt war nach der Ausbildung zum Bank-
kaufmannund dem Studium der Rechtswissenschaftenebenfalls
Uber viele Jahre als Finanzvorstand tatig und ist als Vorstand der
Noerr Consulting AG in der Beratung von Unternehmen in Finan-
zierungsfragen und der kaufmannischen Steuerung tatig. Er ver-
fugt folglich Uber besondere Kenntnisse und Erfahrungen in der
Anwendung von Rechnungslegungsgrundsdatzen und interner
Kontroll- und Risikomanagementsysteme.

Der Personal- und Vermittlungsausschuss befasst sich bera-
tend und vorbereitend mit den Personalentscheidungen des
Aufsichtsrats, insbesondere mit der Bestellung und Abberufung
der Vorstandsmitglieder (einschliefilich Abschluss, Anderung,
Verlangerung und Aufhebung von Anstellungsvertragen mit
Mitgliedern des Vorstands), dem VergUtungssystem fUr den
Vorstand, der Festsetzung der Gesamtbezuge der einzelnen
Vorstandsmitglieder und der Erstellung des Vergutungsberichts.
Bei Vorschlagen fur Erstbestellungen berUcksichtigt der Aus-
schuss, dass die Bestelldauer in der Regel drei Jahre nicht Uber-
schreiten soll. Bei den Vorschldgen fUr die Bestellung von Mit-
gliedern des Vorstands achtet der Ausschuss auf deren
fachliche Eignung, internationale Erfahrung und Fohrungsqua-
litat, die fur die Mitglieder des Vorstands festgelegte Alters-
grenze und dielangfristige Nachfolgeplanung sowie auf Vielfalt
(Diversity). DarUber hinaus berat der Personal- und Vermitt-
lungsausschuss regelmafig Uber die langfristige Nachfolge-
planung fur den Vorstand. Der Personal- und Vermittiungsaus-
schuss entscheidet insbesondere Uber die Zustimmung zu
Nebentdtigkeiten eines Vorstandsmitglieds sowie ob und inwie-
weit eine etwaige Vergutung anzurechnen ist.

Im Berichtsjahr gehorten dem Personal- und Vermittlungsaus-
schuss folgende Mitglieder an:

Gabriele Sons (Vorsitzende)

e Dr. Martin Kleinschmitt

e Udo Fechtner (seit 0110.2023)
e Martin Heif

e Horst Ott (bis 30.09.2023)

Der Strategieausschuss hat insbesondere die Aufgabe, den
Vorstand bei der strategischen Weiterentwicklung des Unter-
nehmensin Fragen der Unternehmensstrategie und bei Projek-
ten mit strategischer Relevanz zu beraten sowie deren Umset-
zung zu Uberwachen.

Im Berichtsjahr gehorten dem Strategieausschuss folgende
Mitglieder an:

e Prof. Dr. Birgit Vogel-Heuser (Vorsitzende)
e Dr. Martin Kleinschmitt

e Udo Fechtner (seit 0110.2023)

e Martin Heif

e Horst Ott (bis 30.09.2023)

Der Nominierungsausschuss hat die Aufgabe, dem Aufsichtsrat
geeignete Kandidat:innen fur die Wahl von Aufsichtsratsmit-
gliedern der Anteilseigner:innen durch die Hauptversammlung
vorzuschlagen. Neben den erforderlichen Kenntnissen, Fahig-
keiten und fachlichen Erfahrungen sollen bei den vorgeschla-
genen Kandidatinnen die vom Aufsichtsrat fur seine Zusam-
mensetzung benannten Ziele und das fur das Gesamtgremium
erarbeitete Kompetenzprofil berucksichtigt werden. FUr seine
Zusammensetzung soll der Aufsichtsrat insbesondere die inter-
nationale Tatigkeit des Unternehmens, die festgelegte Alters-
grenze und Vielfalt (Diversity) angemessen berucksichtigen. Es
ist auf eine angemessene Beteiligung von Frauen und Mannern
entsprechend den gesetzlichen Vorgaben zur Geschlechterquote
zu achten sowie darauf, dass die Mitglieder des Aufsichtsratsin
ihrer Gesamtheit mit dem Sektor, in dem die Gesellschaft tatigist,
vertraut sind.
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Im Berichtsjahr gehorten dem Nominierungsausschuss folgende
Mitglieder an:

e Gabriele Sons (Vorsitzende)
e Prof. Dr. Birgit Vogel-Heuser
e JUrgen Kostanjevec

Das Prasidium hat die Aufgabe, den Vorsitzenden des Aufsichts-
rats bei der Wahrnehmung seiner Aufgaben zu unterstutzen,
insbesondere beider Sitzungsvorbereitung und Koordination der
Aufsichtsratsarbeit sowie bei der Vorbereitung von Aufsichts-
ratsbeschlussen.

Im Berichtsjahr gehorten dem Prasidium folgende Mitglieder an:

e Dr. Martin Kleinschmitt
e Udo Fechtner (seit 0110.2023)
e Horst Ott (bis 30.09.2023)

Weitere Einzelheiten zur Arbeitsweise und zur Zusammensetzung
des Aufsichtsrats und seiner Ausschusse ergeben sich aus der
Geschaftsordnung fur den Aufsichtsrat, die unter https://www.
grammer.com/investor-relations/corporate-governance/ offent-
lich zuganglichist.

Selbstbeurteilung des Aufsichtsrats

Der Aufsichtsrat und seine Ausschusse Uberprufen regelmafig
entweder intern oder unter Einbeziehung von externen Beratern,
wie wirksam der Aufsichtsrat insgesamt und seine Ausschusse
ihre Aufgaben erfullen. Im Geschdaftsjahr 2023 hat der Aufsichts-
rat mit UnterstUtzung eines externen Beraters eine Selbstbeurtei-
lung unter Einbeziehung der Perspektive von Prufungs-, Strategie-
und Personal-und Vermittlungsausschusses sowie des Vorstands
durchgefuhrt und deren Ergebnisse sowie daraus abzuleitende
Mafinahmen in seiner Sitzung am 14. November 2023 erdrtert.

Das Gesamtergebnis der Selbstbeurteilung 2023 lag auf einem
sehrhohenNiveau und wurde gegenuber dem Vorjahr verbessert
und bestdtigte somit eine konstruktive Zusammenarbeitinnerhalb
des Aufsichtsrats und mit dem Vorstand. Die Zusammensetzung
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und Struktur des Aufsichtsrats, einschliefilich der Ausschusse,
werden als wirksam und effizient eingestuft. Grundsatzlicher
Veranderungsbedarf hat sich nicht gezeigt, jedoch sollen weiter-
hin insbesondere die Strategiearbeit im Gremium gestarkt sowie
die Nachhaltigkeitsuberwachung ausgebaut werden. Einzelne
Handlungsempfehlungen, die zu einer weiteren Optimierung der
Aufsichtsratsarbeit beitragen, werden auch unterjahrig aufge-
griffen und umgesetzt.

5.  Zielgrofieni.S.d. § 76 Abs. 4 AktG fiir den Frauenanteil in
den beiden Fihrungsebenen unterhalb des Vorstands;
Angaben zur Einhaltung des Beteiligungsgebots bei der
Besetzung des Vorstands und von Mindestanteilen bei
der Besetzung des Aufsichtsrats

Beider Besetzung von Fuhrungsfunktionenim Unternehmen ach-

tet der Vorstand auf Vielfalt (Diversity) und strebt insbesondere

eine angemessene Berucksichtigung von Frauen sowie der Inter-
nationalitdt an. InErfullung der gesetzlichen Vorgabenin Deutsch-
land hat der Vorstand fur den Frauenanteil in der GRAMMER AG
inden beiden FUhrungsebenen unterhalb des Vorstands Zielgro-
feniS.d. 8§ 76 Abs. 4 AktG von 15 9o fUr die erste Fuhrungsebene
unterhalb des Vorstands bzw.20 %o fUr die zweite FUhrungsebene
unterhalb des Vorstands biszum 30. September 2025 festgelegt.

Zum 31. Dezember 2023 waren auf der ersten Fuhrungsebene

unterhalb des Vorstands 16,7 % Frauen und auf der zweiten Ebene

13,2 9o Frauen beschaftigt. Die Zielgrofie fUr die erste FUhrungs-

ebene wurde damit Ubererfullt, die Zielgrofe fur die zweite FUh-

rungsebene unterhalb des Vorstands konnte zum 31. Dezember

2023 nicht erreicht werden. Dies lag insbesondere daran, dass

bei Nachbesetzungen trotz entsprechender BemUhungen oft-

mals keine bzw. keine geeigneten Bewerbungen von Frauen ein-
gingenunddaher offene Stellenin der Regel mit Mannern besetzt
wurden.

Da der Vorstand der GRAMMER AG im Geschdftsjahr aus zwei
Mitgliedern bestand, findet das Mindestbeteiligungsgebot des 8§
76 Abs. 3a AktG keine Anwendung. Der Aufsichtsrat hatim Jahr
2020 die Zielgrofie fur den Vorstand der GRAMMER AG gemdf §
11 Abs. 5 AktG in Hohe von 33 % fUr den Anteil von Frauen bis
zum 31. Dezember 2023 festgelegt. Der Vorstand der GRAMMER

AG bestand im Geschdftsjahr 2023 aus einer Frau und einem
Mann, so dass die Zielgrofie Ubertroffen wurde. Die Bertcksich-
tigung von Frauenist unabhdangig davon einwesentlicher Aspekt
der langfristigen Nachfolgeplanung des Aufsichtsrats fur den
Vorstand. Dabei berucksichtigt er die Fohrungskrafteplanung
des Unternehmens und achtet auch auf Vielfalt (Diversity). Im
Berichtsjahr hat der Aufsichtsrat, geltend ab dem 01. Januar 2024,
fur den Frauenanteil im Vorstand die Zielgrofie von mindestens
3390 bis zum Ablauf des 31. Dezember 2028 festgelegt.

Im Berichtsjahr war der Aufsichtsrat mit funf Frauen und sieben
Mdannern besetzt und entsprach somit den gesetzlichen Anfor-
derungen des 8§ 96 Abs. 2 AktG an die Mindestanteile.

6.  Diversititskonzept fir den Vorstand und langfristige
Nachfolgeplanung
Der Aufsichtsrat achtet bei der Auswahl von Mitgliedern des Vor-
stands auf deren persanliche Eignung, Integritat, Uberzeugende
Fuhrungsqualitaten, internationale Erfahrung, die fachliche Qua-
lifikation fur das zu Ubernehmende Ressort, die bisherigen Leis-
tungen, Kenntnisse Uber das Unternehmen sowie die Faihigkeit
zur Anpassung von Geschaftsmodellen und Prozessen in einer
sich verandernden Welt.

Der Aspekt der Vielfalt (Diversity) ist bei der Besetzung von Vor-
standspositionen ein wichtiges Auswahlkriterium, auch in Bezug
auf Aspekte wie Alter, Geschlecht sowie Bildungs- und Berufs-
hintergrund. Bei der Auswahl von Mitgliedern des Vorstands
berucksichtigt der Aufsichtsrat insbesondere auch folgende
Gesichtspunkte:

e Neben den erforderlichen spezifischen Fachkenntnissen
sowie Management- und Fuhrungserfahrungen fur die jewei-
lige Aufgabe sollen die Vorstandsmitglieder moglichst ein
breites Spektrum von Kenntnissen und Erfahrungen sowie
Ausbildungs- und Berufshintergronden abdecken.

o MitBlick auf dieinternationale Ausrichtung des Unternehmens
soll bei der Zusammensetzung des Vorstands auf Inter-
nationalitét im Sinne von unterschiedlichen kulturellen
Hintergrunden oder internationalen Erfahrungen geachtet
werden.
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e DerVorstandsollinseiner Gesamtheit Uber Erfahrungen aus
denfur GRAMMER wichtigen Geschaftsfeldern,insbesondere
im Industrie- und Automabilbereich, verfugen.

e DerVorstandsollin seiner Gesamtheit Uber langjahrige Erfah-
rung auf den Gebieten Forschung und Entwicklung, Techno-
logie, Einkauf, Produktion und Vertrieb, Finanzen sowie Recht
(einschliefilich Compliance) und Personal verfugen.

o Diversitat bedeutet auch Geschlechtervielfalt. Das Mindest-
beteiligungsgebot des § 76 Abs. 3a AktG findet fur den Vor-
stand der GRAMMER AG derzeit keine Anwendung. Bei der
Besetzung von Vorstandspositionen ist die vom Aufsichts-
rat geman § 111 Abs. 5 AktG festgelegte Zielgrofie fur den
Anteil von Frauen im Vorstand zu berucksichtigen. Der Auf-
sichtsrat hat fur den Vorstand einen Frauenanteil von min-
destens 33 % als Zielgrofie festgelegt.

e Es wird als hilfreich angesehen, wenn im Vorstand unter-
schiedliche Altersgruppen vertreten sind. FUr die Mitglieder
des Vorstands hat der Aufsichtsrat entsprechend der Emp-
fehlung des Deutschen Corporate Governance Kodex eine
Altersgrenze bestimmt. Danach sollen nur Personen zum
Vorstand bestellt werden, die zum Zeitpunktihrer Erst- bzw.
Wiederbestellung nicht dlter als 63 Jahre sind.

Mafigeblich fUr die Entscheidung Uber die Besetzung einer kon-
kreten Vorstandsposition ist stets das Unternehmensinteresse
unter Berucksichtigung aller Umstdande des Einzelfalls.

Umsetzung des Diversitéitskonzepts fur den Vorstand im
abgelaufenen Geschdftsjahr

Die Umsetzung des Diversitdtskonzepts fur den Vorstand erfolgt
im Rahmen des Verfahrens zur Vorstandsbestellung. Der Auf-
sichtsrat bzw. der Personal- und Vermittlungsausschuss beach-
tenbeider Auswahlder Kandidatinnen bzw. beiden Vorschléigen
zur Bestellung der Mitglieder des Vorstands die im Diversitats-
kanzept fur den Vorstand festgelegten Anforderungen.

Der Vorstand erfullt in seiner derzeitigen Zusammensetzung
samtliche Anforderungen des Diversitatskonzepts. Die Vor-
standsmitglieder decken ein breites Spektrum von Kenntnissen
und Erfahrungen sowie Aushildungs- und Berufshintergronden
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abund verfugen Uber internationale Erfahrung. Im Vorstand sind
insgesamt sdmtliche Kenntnisse und Erfahrungen vorhanden,
die angesichts der Aktivitaten von GRAMMER als wesentlich
erachtet werden. Der Vorstand verfugtin seiner Gesamtheit Uber
Erfahrungen aus den fur GRAMMER wichtigen Geschaftsfeldern.
Die angemessene Berucksichtigung von Frauenist sichergestellt.
Die vom Aufsichtsrat festgelegte Zielgrofie von 33 %o wurde im
vergangenen Geschaftsjahr Ubertroffen. Mit Jurate Keblyte
gehort dem Vorstand eine Frau an. Kein Vorstandsmitglied ist
derzeit dlter als 63 Jahre.

Langfristige Nachfolgeplanung fUr den Vorstand

Der Aufsichtsrat sorgt gemeinsam mit dem Vorstand fur dielang-
fristige Nachfolgeplanung for den Vorstand und wird hierbei
durch den Personal- und Vermittlungsausschuss vorbereitend
unterstutzt. Bei der langfristigen Nachfolgeplanung werden
nebenden Anforderungen des Aktiengesetzes, den Empfehlun-
gendes Kodex und der Geschaftsordnungen die vom Aufsichts-
rat festgelegte Zielgrofe fur den Anteil von Frauen im Vorstand
sowie die Kriterien entsprechend dem vom Aufsichtsrat fUr die
Zusammensetzung des Vorstands beschlossenen Diversitats-
konzept berUcksichtigt. Unter Berucksichtigung der konkreten
Qualifikationsanforderungen und der genannten Kriterien
erarbeitet der Personal- und Vermittlungsausschuss ein Ideal-
profil, auf dessen Basis das Gremium eine engere Auswahl von
verfugbaren Kandidatiinnen erstellt. Mit diesen Kandidatinnen
werden strukturierte Gespréiche gefuhrt. Anschliefiend unter-
breitet der Ausschuss dem Aufsichtsrat eine Empfehlung zur
Beschlussfassung. Bei Bedarf werden der Aufsichtsrat bzw. der
Personal- und Vermittlungsausschuss bei der Entwicklung der
Anforderungsprofile und der Auswahl der Kandidatinnen von
externen Beratern unterstutzt.

A Ziele fur die Zusammensetzung, Kompetenzprofil und
Diversitiitskonzept fir den Aufsichtsrat

Der Aufsichtsrat der GRAMMER AG soll so besetzt sein, dass

eine qualifizierte Kontrolle und Beratung des Vorstands durch

den Aufsichtsrat sichergestellt wird. Hierbei werden ein sich

erganzendes Zusammenwirken von Mitgliedern mit unterschied-

lichen personlichen und fachlichen Hintergronden sowie eine

Vielfalt mit Blick auf Internationalitat, Alter und Geschlecht als
hilfreich angesehen.

Die Aktiondarsvertreterinnen im Aufsichtsrat werden vom Auf-
sichtsrat vorgeschlagen und von der Hauptversammliung
gewdhlt. Die Arbeitnehmervertreter:iinnen im Aufsichtsrat der
GRAMMER AG werden nach den Vorgaben des Mitbestim-
mungsgesetzes gewdhlt und setzen sich aus vier Arbeitneh-
mer:innen des Unternehmens einschliefilich einer/s leitenden
Angestellten sowie zwei Vertreterinnen der Gewerkschaften
zusammen. Bei der Wahl der Arbeitnenmervertreterinnen in
den Aufsichtsrat steht dem Aufsichtsrat kein gesetzliches Vor-
schlagsrecht zu. Vor diesem Hintergrund, und unter Beruck-
sichtigung der Empfehlungen und Anregungen des Deutschen
Corporate Governance Kodex (DCGK], soll bei der Zusammen-
setzung des Aufsichtsrats und bei Wahlvorschléigen des Auf-
sichtsrats andie Hauptversammlung das folgende Kompetenz-
profil fUr den Aufsichtsrat beachtet werden.

Kompetenzprofil

Die zur Wahlin den Aufsichtsrat vorgeschlagenen Kandidat:in-
nen sollen aufgrund ihrer Kenntnisse, Fahigkeiten und Erfah-
rungen in der Lage sein, die Aufgaben eines Aufsichtsratsmit-
glieds in einem international tatigen, kapitalmarktorientierten
Unternehmen wahrzunehmen und das Ansehen der GRAMMER
Gruppe in der Offentlichkeit zu wahren. Dabei sollinsbesondere
auf die Personlichkeit, Integritéit und Leistungsbereitschaft der
zur Wahl vorgeschlagenen Personen geachtet werden. Ziel ist
es, dass im Aufsichtsrat insgesamt samtliche Kenntnisse und
Erfahrungen vorhanden sind, die angesichts der Aktivitaten
von GRAMMER als wesentlich erachtet werden.

Hierzu zahlenneben Erfahrungenin den Bereichen Management
und Leadership u.a. auch Kompetenzen in Strategie, Marktent-
wicklung und Business Development sowie Unternehmensent-
wicklung und -organisation. Von Bedeutung sind darUber hinaus
Industrie- und Sektorkenntnis in fur GRAMMER spezifischen
Geschaftsfeldern, Kenntnisse in Operations bzw. Operativer
Exzellenz, neuen Technologien, Produkten und Services sowie
Digitalisierung, IT und Software. Auch werden Erfahrungen in
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den Bereichen Sales und Marketing sowie Human Resources
und New Work als wichtig erachtet.

Der Aufsichtsrat hat sich zudem der Weiterentwicklung seiner
ESG-und Nachhaltigkeitsexpertise verschrieben. Umfassende
Kenntnissein den Bereichen Recht, Compliance und Corporate
Governance sowie Erfahrungenin (anderen) Beirats- oder Auf-
sichtsgremien erachtet der Aufsichtsrat ebenfalls als wichtige
Kriterien bei seiner Besetzung.

Von besonderer Relevanz fur die Mitglieder des Prufungsaus-
schusses aber auch fUr den Gesamtaufsichtsrat von Bedeutung
sindKenntnissein folgenden Feldern: Kontrollsysteme (CMS, RMS,
IKS und Interne Revision), Rechnungslegung, Abschlussprufung,
Restrukturierung und Transformation sowie Finanzierung und
Kapitalmarkt. Nach dem Aktiengesetz muss mindestens ein
Mitglied des Aufsichtsrats Uber Sachverstand auf dem Gebiet
Rechnungslegung und mindestens ein weiteres Mitglied des Auf-
sichtsrats Uber Sachverstand auf dem Gebiet Abschlussprufung
verfugen. Der Sachverstand auf dem Gebiet Rechnungslegung
sollin besonderen Kenntnissen und Erfahrungen in der Anwen-
dung von Rechnungslegungsgrundsdtzen und interner Kontroll-
und Risikomanagementsysteme bestehenund der Sachverstand
auf dem Gebiet Abschlussprufung in besonderen Kenntnissen
und Erfahrungenin der Abschlussprufung. Zur Rechnungslegung
und Abschlussprufung gehtren auch die Nachhaltigkeitsbericht-
erstattung und deren Prufung. Der/die Vorsitzende des Prufungs-
ausschusses soll zumindest auf einem der beiden Gebiete ent-
sprechend sachverstandig und unabhdngig sein.

Im Falle einer anstehenden Neubesetzung ist zu prufen, welche
der wUnschenswerten Kenntnisseim Aufsichtsrat verstarkt wer-
den sollen.

Diversitdt

Bei der Zusammensetzung des Aufsichtsrats soll auf hinrei-
chende Vielfalt (Diversity) geachtet werden. Dies umfasst neben
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einer angemessenen Berucksichtigung beider Geschlechter
auch Vielfalt hinsichtlich der Altersstruktur, Staatsangehorig-
keit, internationalen Erfahrung und die Unterschiedlichkeit von
Bildungs- und Berufshintergrunden, Erfahrungen und Denk-
weisen. Bei der Prufung potenzieller Kandidatinnen fur eine
Nachwahl oder Neubesetzung vakant werdender Aufsichts-
ratspositionen soll der Gesichtspunkt der Vielfalt (Diversity)
frohzeitigund angemessenim Auswahlprozess berucksichtigt
werden. Mit Blick auf die internationale Ausrichtung des Unter-
nehmens sollinsbesondere darauf geachtet werden, dass dem
Aufsichtsrat eine ausreichende Anzahl an Mitgliedern mitinter-
nationaler Erfahrung angehort.

Nach dem Aktiengesetz setzt sich der Aufsichtsrat zu mindes-
tens 30 Prozent aus Frauen und zu mindestens 30 Prozent aus
Mannern zusammen.

Unabhdngigkeit

Dem Aufsichtsrat soll eine nach seiner Einschdtzung angemes-
sene Anzahlunabhdngiger Mitglieder angehoren, wobei die Eigen-
tumerstruktur berucksichtigt wird. Der Aufsichtsrat orientiert
sich bei der Definition der Unabhangigkeit am Deutschen Corpo-
rate Governance Kodex. Mehr als die Halfte der Anteilseignerver-
treter:innen soll unabhdangig von der Gesellschaft und vom Vor-
stand sein. Wesentliche und nicht nur vorUbergehende
Interessenkonflikte sollen vermieden werden. Dem Aufsichtsrat
sollen nicht mehr als zwei ehemalige Mitglieder des Vorstands
der GRAMMER AG angehdren. Die Aufsichtsratsmitglieder sollen
fur die Wahrnehmung des Mandats ausreichend Zeit haben,
sodass sie das Mandat mit der gebotenen Regelmafigkeit und
Sorgfalt wahrnehmen kénnen.

Altersgrenze

Unter Wahrung der vom Aufsichtsrat festgelegten Altersgrenze
sollen zur Wahl als Mitglied des Aufsichtsrats in der Regel nur
Personen vorgeschlagen werden, die zum Zeitpunkt inrer wahl
oder Wiederwahl nicht alter als 70 Jahre sind.

Umsetzung der Ziele fUr die Zusammensetzung einschliefilich
Kompetenzprofil und Diversitdtskonzept fOr den Aufsichtsrat
im abgelaufenen Geschdftsjahr; unabhdngige Mitglieder im
Aufsichtsrat

Der Aufsichtsrat sowie der Nominierungsausschuss des Auf-
sichtsrats berucksichtigen die Ziele fur die Zusammensetzung
und die im Diversitatskonzept festgelegten Anforderungen im
Rahmen des Auswahlprozesses und der Nominierung von Kan-
didatinnen fur den Aufsichtsrat.

Nach Auffassung des Aufsichtsrats erfullt er in seiner derzei-
tigen Zusammensetzung die Ziele zur Zusammensetzung und
fullt das Kompetenzprofil und das Diversitatskonzept aus. Die
Aufsichtsratsmitglieder verfugen Uber die als erforderlich ange-
sehenen fachlichen und personlichen Qualifikationen. Sie sind
inihrer Gesamtheit mit dem Sektor, in dem die Gesellschaft tatig
ist, vertraut und verfUgen Uber die fur GRAMMER wesentlichen
Kenntnisse, Fahigkeiten, Erfahrungenin den genannten Berei-
chen, insbesondere Management und Leadership, Strategie,
Markt- und Unternehmensentwicklung, Human Resources, ESG
und Nachhaltigkeit, Recht, Compliance und Corporate Gover-
nance, Restrukturierungund Transformation sowie Uber Erfah-
rungenin (anderen) Beirats- oder Aufsichtsgremien. Ein Teil der
Aufsichtsratsmitglieder istinternational tatig beziehungsweise
verfugt Uber langjahrige internationale Erfahrung. Vielfalt (Diver-
sity)istim Aufsichtsrat angemessen berucksichtigt. Im Berichts-
jahr gehorten dem Aufsichtsrat funf weibliche Mitglieder an,
davondreiaufseiten der Anteilseignerinnenund zweiaufseiten
der Arbeitnehmer:innen. Dies entspricht einem Anteil weiblicher
Mitglieder im Aufsichtsrat von 41,7%. Nach Einschatzung der
Anteilseignervertreterinnen sind gegenwdrtig aufseiten der
Anteilseignervertreterinnen alle sechs Mitglieder unabhangig
im Sinne des Kodex. Die Regelung zur Altersgrenze wird beruck-
sichtigt.

Der Stand der Umsetzung des Kompetenzprofilsim Aufsichtsrat
wirdimFolgendenin Formeiner Qualifikationsmatrix offengelegt.
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Qualifikationsmatrix der Anteilseignervertreter:innen

Stand 31. Dezember 2023

Dr. Martin Dr.-Ing. Ping Jirgen Dagmar Gabriele Prof. Dr.-Ing. Birgit
Kleinschmitt He Kostanjevec Rehm Sons Vogel-Heuser
Mitglied seit/gewdhlt bis 2022/2025 2020/2025 2020/2025 2022/2025 2020/2025 2017/2025
Aufsichtsrat Vorsitz Mitglied Mitglied Mitglied Mitglied Mitglied
Prufungsausschuss Mitglied Vorsitz
. Nominierungsausschuss Mitglied Vorsitz Mitglied
Funktion
Personal- und Vermittlungsausschuss Mitglied Vorsitz
Strategieausschuss Mitglied Vorsitz
Prasidium Mitglied
Unabhiingigkeit ~ Unabhdangigkeit gem. DCGK ja ja ja ja ja ja
Geschlecht mannlich mannlich mannlich weiblich weiblich weiblich
Alterscluster 56 - 65 66 -75 56 - 65 56 - 65 56 - 65 56 - 65
Diversitiit Staatsangehorigkeit Deutsch Chinesisch Deutsch Deutsch Deutsch Deutsch
Internationale Erfahrung v v v v v v
Ausbildungshintergrund Jurist Ingenieur Ingenieur Volkswirtin Juristin Ingenieurin
Management/Leadership v v v v v
Strategie/Marktentwicklung/Business Devel. v v v v
Unternehmensentwicklung und -organisation 4 4 v 4 4
Industrie- und Sektorenkenntnis
in GRAMMER Geschdaftsfeldern
(in globaler Perspektive) v v v
Operations/Operative Exzellenz 4 v
Kan::zlti:::en Neue Technologien, Produkte und Services 4 4
Digitalisierung/IT/Software v v
Sales/Marketing v v
Human Resources/New Work v v
ESG/Nachhaltigkeit v v v v v
Recht/Compliance/Corporate Governance v 4 v 4
Kontrollsysteme (CMS, RMS, IKS,
Interne Revision) v v v
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Dr. Martin Dr.-Ing. Ping Jirgen Dagmar Gabriele Prof. Dr.-Ing. Birgit

Kleinschmitt He Kostanjevec Rehm sSons Vogel-Heuser
Rechnungslegung v v
) Abschlussprufung v v
Kan:z':tl:::en Restrukturierung/Transformation v v v v v v
Finanzierung/Kapitalmarkt v v v
Erfahrung in Beirats- oder Aufsichtsgremien v v v v v
Finanzexperte gem. 8100 Abs. 5 AktG
Ausgewiesene/r Experte Rechnungslegung v
Experte/Expertin Experte Abschlussprufung v
ESG Expertise gem. DCGK v

Hinweis: mindestens 75 % im Rahmen der jahrlichen Selbsteinschatzung
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Qualifikationsmatrix der Arbeitnehmervertreter:innen

Stand 31. Dezember 2023

Udo Klaus Andrea Martin Peter Antje
Fechtner Baver Elsner Heif3 Kern Wagner
Mitglied seit/gewdihlt bis 2023/2025 2020/2025 2015/2025 2015/2025 2020/2025 2019/2025
Aufsichtsrat Stellv. Vorsitz Mitglied Mitglied Mitglied Mitglied Mitglied
Prufungsausschuss Mitglied Mitglied
Funktion Nominierungsausschuss
Personal- und Vermittlungsausschuss Mitglied Mitglied
Strategieausschuss Mitglied Mitglied
Prasidium Mitglied
Unabhiingigkeit ~ Unabhdangigkeit gem. DCGK - - - - - -
Geschlecht mannlich mannlich weiblich mannlich mannlich weiblich
Alterscluster 56 - 65 46 - 55 36 -45 46 -55 56 - 65 56 - 65
Diversitit Staatsangehdrigkeit Deutsch Deutsch Deutsch Deutsch Deutsch Deutsch
Internationale Erfahrung
Ausbildungshintergrund Werkzeugmacher Ingenieur Industrie-Kauffr.  Datenverarb-Kaufm. Bauschlosser Juristin
Management/Leadership v v v v v
Strategie/Marktentwicklung/Business Devel. v
Unternehmensentwicklung und -organisation v
Industrie- und Sektorenkenntnis
in GRAMMER Geschdaftsfeldern
(in globaler Perspektive) v v v v
Operations/Operative Exzellenz v v
Kan::ZIti:::en Neue Technologien, Produkte und Services v
Digitalisierung/IT/Software v
Sales/Marketing v
Human Resources/New Work v v v v v
ESG/Nachhaltigkeit 4
Recht/Compliance/Corporate Governance v v
Kontrollsysteme (CMS, RMS, IKS,
Interne Revision) v
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Udo Klaus Andrea Martin Peter Antje
Fechtner Bauer Elsner Heif} Kern Wagner

Rechnungslegung

Abschlussprufung

Fachliche
Restrukturierung/Transformation v v 4
Kompetenzen
Finanzierung/Kapitalmarkt
Erfahrung in Beirats- oder Aufsichtsgremien v v v v

Finanzexperte gem. 8100 Abs. 5 AktG

Ausgewiesene/r Experte Rechnungslegung

Experte/Expertin Experte Abschlussprufung

ESG Expertise gem. DCGK

Hinweis: mindestens 75 % im Rahmen der jahrlichen Selbsteinschatzung

8.  Aktiengeschifte von Organmitgliedern

Die Mitglieder des Vorstands und des Aufsichtsrats sowie zu
ihnen in enger Beziehung stehende Personen sind verpflichtet,
Geschdfte mit Aktien und Schuldtiteln der GRAMMER AG oder sich
darauf beziehenden Finanzinstrumenten offenzulegen, wenn
der Wert der Geschdfte innerhalb eines Kalenderjahres die
Summe von 20.000 Euro Ubersteigt. Die der GRAMMER AG gemel-
deten Geschafte werden ordnungsgemaf veroffentlichtund sind
unter https://www.grammer.com/investor-relations/corporate-
governance/directors-dealings.html verfugbar.Im abgelaufenen
Geschaftsjahr wurden keine Transaktionen gemeldet.

9.  Hauptversammlung und Aktiondrskommunikation

In der Hauptversammlung Uben die Aktiondrinnen ihre Rechte
aus. Der Vorstand ist gemafi § 22 Abs. 5 der Satzung ermdachtigt,
fur biszum Ablauf des 9. Mai 2028 stattfindende Hauptversamm-
lungen vorzusehen, dass die Versammlung ohne physische
Prasenz der Aktiondrinnen oder inrer Bevollm@chtigten am Ort
der Hauptversammlung abgehalten wird (virtuelle Hauptver-
sammlung).

Die Hauptversammlung beschliefit unter anderem Uber die

Gewinnverwendung, die Entlastung der Mitglieder des Vorstands
und des Aufsichtsrats sowie die Wahl des Abschlussprufers.
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Satzungs@nderungen und kapitalverdndernde Mafinahmen
werden von der Hauptversammlung beschlossen und vom
Vorstand umgesetzt. Die Hauptversammlung beschliefit zudem
Uber die Billigung des Vergutungssystems fUr den Vorstand,
Uber die Vergutung des Aufsichtsrats und Uber die Billigung des
Vergutungsberichts.

Durch den Einsatz elektronischer Kommunikationsmittel, insbe-
sondere des Internets, erleichtert der Vorstand den Aktiondrin-
nen die Teilnahme an der Hauptversammlung und ermaglicht es
ihnen, sich beider weisungsgebundenen Ausubungihres Stimm-
rechts durch Stimmrechtsvertreterinnen vertreten zu lassen;
die Stimmrechtsvertreter:innen sind auch wdhrend der Haupt-
versammlung erreichbar. Aktiondr:innen durfen ihre Stimmen
auch schriftlich oder im Wege elektronischer Kommunikation
(Briefwahl) abgeben. Aktiondrinnen konnen Antrage zu
Beschlussvorschltigen von Vorstand und Aufsichtsrat stellen
und Beschlusse der Hauptversammilung anfechten.

Die vom Gesetz fUr die Hauptversammilung verlangten Berichte,
Unterlagen und Informationen, einschliefilich des Geschaftsbe-
richts, sind im Internet verfugbar, ebenso die Tagesordnung der
Hauptversammlungund gegebenenfalls zugdnglichzumachende
Gegenantrage oder Wahlvorschlage von Aktiondrinnen. Bei

Wahlen der Anteilseignervertreterinnenim Aufsichtsrat wird fur
alle Kandidatinnen ein ausfuhrlicher Lebenslauf veroffentlicht.

Die ordentliche Hauptversammlung am 10. Mai 2023 wurde erst-
mals seitdem Jahr 2020 wieder als Présenzveranstaltung durch-
gefuhrt.

Im Rahmen ihrer Investor-Relations-Arbeit informiert die Ge-
sellschaft umfassend Uber die Entwicklung im Unternehmen.
Unter https://www.grammer.com/investor-relations.html wird
zus@tzlich zu den Quartalsmitteilungen, Halbjahresfinanz- und
Geschaftsberichten, Ad-hoc-Mitteilungenund Analystenprdsen-
tationen unter anderem der Finanzkalender fur das laufende
Jahr publiziert, der die fur die Finanzkommunikation wesentlich-
en Veroffentlichungstermine und den Termin der Hauptversamm-
lung enthalt. Die Satzung der GRAMMER AG und die Geschaftsord-
nung fur den Aufsichtsrat, die Entsprechenserkl@rungen sowie
weitere Unterlagen zur Corporate Governance stehen auf der
Internetseite der GRAMMER AG unter https://www.grammer.com/
investor-relations/corporate-governance/ zur Verfogung.
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10.  Mitglieder des Vorstands und Mandate
der Vorstandsmitglieder

Im Geschiftsjahr 2023 gehdrten dem Vorstand folgende Mitglieder an:

Erste

Name Geburtsjahr Bestellung Bestellt bis

Mitgliedschaft in gesetzlich zu bildenden Aufsichtsridten sowie in vergleichbaren
in- oder auslindischen Kontrollgremien von Wirtschaftsunternehmen

Externe Mandate
(Stand: 31.12.2023)

Konzernmandate
(Stand: 31.12.2023)

Jens Ohlenschliger 1964 01.01.2019 3112.2026

(Sprecher)

Keine

Board of Directors:
- Allygram Systems and Technologies Pvt. Ltd., Indien
- GRAMMER Vehicle Parts (Harbin] Co,, Ltd., VR China

Supervisory Board:

- GRAMMER (China) Holding Co., Ltd., VR China

- GRAMMER Interior (Beijing) Co., Ltd., VR China

- GRAMMER Interior (Changchun) Co., Ltd., VR China

- GRAMMER Interior (Shanghai) Co., Ltd., VR China

- GRAMMER Interior (Tianjin) Co., Ltd., VR China

- GRAMMER Seating (Ningbo) Co., Ltd., VR China

- GRAMMER Seating (Shaanxi) Co., Ltd., VR China

- GRAMMER Vehicle Interiors (Hefei) Co,, Ltd., VR China

- GRAMMER Vehicle Parts (Shenyang) Co,, Ltd,, VR China
- GRAMMER Vehicle Parts (Changzhou) Co,, Ltd,, VR China (ab 0712.2023)
- GRAMMER Japan Ltd.,, Japan

Jurate Keblyte 1975 01.08.2019 30.06.2027

- Mitglied des Aufsichtsrats der HAWE
Hydraulik SE, Aschheim/MUnchen
(nicht borsennotiert)

- Mitglied des Aufsichtsrats der
Ottobock SE & Co. KGaA, Duderstadt
(nicht boérsennotiert)

- Mitglied des Aufsichtsrats der
SAF-Holland SE, Bessenbach
(borsennotiert) (ab 03.04.2023)

Board of Directors:
- Changchun GRAMMER FAWSN Vehicle Parts Co., Ltd., VR China
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1.  Mitglieder des Aufsichtsrats und Mandate
der Aufsichtsratsmitglieder

Im Geschiiftsjahr 2023 gehdrten dem Aufsichtsrat folgende Mitglieder an:

Mitgliedschaft in gesetzlich zu bildenden Aufsichtsriiten sowie
in vergleichbaren in- oder ausléindischen Kontrollgremien von

Name, Wohnort Ausgeibter Beruf Geburtsjahr Mitglied seit  Bestellt bis' Wirtschaftsunternehmen (Stand: 31.12.2023)
Dr. Martin Kleinschmitt, Partner der Noerr Partnergesellschaft mbB, 1960 18.05.2022 2025 - Vorsitzender des Aufsichtsrats der SAF-HOLLAND SE?, Bessenbach
Berlin Vorstand der Noerr Consulting AG - Vorsitzender des Aufsichtsrats der SAF-HOLLAND GmbH, Bessenbach
(Vorsitzender) - Vorsitzender des Aufsichtsrats der G&H Bankensoftware AG, Berlin
Udo Fechtner?, 1. Bevollm@chtigter der IG Metall Amberg 1965 0110.2023 2025 - Mitglied des Aufsichtsrats der Kennametal Holding GmbH, Furth
Kummersbruck (bis 30.11.2023)
(stv. Vorsitzender) - Stv. Vorsitzender des Aufsichtsrats der Kennametal GmbH, Furth
(bis 30.11.2023)
- Mitglied des Aufsichtsrats der Pensionskasse Maxhutte VVaG,
Sulzbach-Rosenberg
Klaus Bauer?, Werkleiter GRAMMER Deutschland GmbH, 1970 01.09.2020 2025
Ensdorf Kummersbruck
Andrea Elsner?, Industriekauffrau, Mitglied des 1979 20.05.2015 2025
Ebermannsdorf Betriebsrats der GRAMMER AG
Dr. Ping He, Ehem. Entwicklungsingenieur bei der 1957 08.07.2020 2025
Wenzenbach-Irlbach Powertrain-Division der Continental AG
(im Ruhestand)
Martin Heif}?, Datenverarbeitungskaufmann, 1971 20.05.2015 2025
Sulzbach-Rosenberg Vorsitzender des Betriebsrats der
GRAMMER AG
Peter Kern?, Schlosser, Mitglied des Betriebsrats 1963 08.07.2020 2025
Kummersbruck der GRAMMER AG
Jirgen Kostanjevec, Selbststténdiger Berater 1961 08.07.2020 2025
Koin
Dagmar Rehm, Selbststandige Unternehmensberaterin 1963 18.06.2022 2025 - Mitglied des Aufsichtsrats der Koenig & Bauer AG3, WUrzburg

Langen

- Mitglied des Aufsichtsrats der 0’'Donovan Consulting AG,
Bad Homburg

- Non-executive Director, Renewable Power Capital Ltd.,
London, GrofBbritannien

- Mitglied des Aufsichtsrats der Rail Capital Europe Investment SAS,
Saint-Ouen, Frankreich (ab 13.03.2023)
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Mitgliedschaft in gesetzlich zu bildenden Aufsichtsriten sowie
invergleichbaren in- oder ausléndischen Kontrollgremien von

Name, Wohnort Ausgeibter Beruf Geburtsjahr Mitglied seit Bestellt bis' Wirtschaftsunternehmen (Stand: 31.12.2023)
Gabriele Sons, Selbstandige Rechtsanwaltin 1960 08.07.2020 2025 - Mitglied des Aufsichtsrats der ElringKlinger AG®, Dettingen/Erms
Berlin in der Kanzlei Sons - Mitglied des Verwaltungsrats der Accelleron Industries AGS,
Baden, Schweiz
Prof. Dr. Elektroingenieurin, Professorin 1961 26.07.2017 2025 - Mitglied des Aufsichtsrats der HAWE Hydraulik SE, Aschheim/Munchen
Birgit Vogel-Heuser, (Leiterin des Lehrstuhls Automatisierung
Garching und Informationssysteme an der
Technischen Universitat Munchen)
Antje Wagner?, Volljuristin, Gewerkschaftssekretdarin 1966 16.09.2019 2025 - Mitglied des Aufsichtsrats der WISAG Produktionsservice GmbH,
Frankfurt am Main IG Metall Vorstand Frankfurt am Main
Ehemalige Mitglieder
Horst Ott?, Bezirksleiter der IG Metall Bayern 1966 30.07.2012 30.09.2023
Konigstein

(stv. Vorsitzender)

' Die Amtsperiode endet grundsatzlich mit Ablauf der ordentlichen Hauptversammlung

2 Arbeitnehmervertreter:in
3Borsennotiert
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Vs,
Liebe Aktiondrinnen und Aktiondire,

2023 war erneut ein herausforderndes Jahr - weltweitund auch
fur die GRAMMER AG. Bereits seit Langerem anhaltende Krisen,
wie der Krieg in der Ukraine, haben sich fortgesetzt. Neue, wie
der Krieg im Nahen Osten, sind hinzugekommen. Die Wirtschaft
hat sich vor diesem Hintergrund nicht wie ursprunglich erhofft
erholen konnen - vor allem in Deutschland, wo die Industriepro-
duktion zuletzt spUrbar nachgelassen hat und die Wirtschafts-
leistung insgesamt im vergangenen Jahr geschrumpftist.

Trotz dieser Herausforderungen haben der Vorstand, die FUh-
rungskrafte und die Mitarbeitenden bei GRAMMER alles dafur
getan, das Unternehmen weiterhinrobust durch diese schwierige
Marktlage zu lenken. Gerade in unsicheren Zeiten, die von Ver-
anderungen gepragt sind, kommen die Qualitdten des Manage-
ments und der Belegschaft eines Unternehmens besonders zum
Tragen. Aufgrund ihres Engagements sind wir zuversichtlich,
dass GRAMMER auch weiterhin Stabilitét undlangfristigen Erfolg
sicherstellen kann.
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Dr. Martin Kleinschmitt
Aufsichtsratsvorsitzender

Im Ruckblick auf das vergangene Jahr ist auch von einer Ver-
anderung im Aufsichtsrat zu berichten: Nachdem Herr Horst
Ott, der ab 1. April 2023 die Bezirksleitung der IG Metall Bayern
Ubernommen hatte, sein Mandat Ende September 2023 nieder-
gelegt hat, wurde Herr Udo Fechtner, 1. Bevollmdchtigter der IG
Metall Amberg, ab Oktober 2023 gerichtlich zum Mitglied des
Aufsichtsrats bestellt. Im Namen des Aufsichtsrats mochte ich
mich bei Herrn Ott fUr sein grofies Engagement in den vergan-
genen Jahren herzlich bedanken.

Es war mir eine grofie Ehre, das Amt des Aufsichtsratsvorsit-
zenden im vergangenen Jahr weiterzufuhren, um gemeinsam
mit meinen Kollegiinnen im Aufsichtsrat zur verantwortungs-
vollen und nachhaltigen Weiterentwicklung von GRAMMER bei-
zutragen.

Uberwachungs- und Beratungstiitigkeit des Aufsichtsrats

Der Aufsichtsrat hatim vergangenen Geschaftsjahr dieihmnach
Gesetz, Satzung und Geschaftsordnung obliegenden Aufgaben
mit grofier Gewissenhaftigkeit wahrgenommen. Wir haben den
Vorstand bei der Leitung des Unternehmens auf Grundlage der
ausfuhrlichen, in schriftlicher und mundlicher Form erstatteten
Berichte des Vorstands Uberwacht und beratend begleitet. Dar-
Uber hinaus fand ein regelmafiger Informationsaustausch zwi-
schen dem Aufsichtsratsvorsitzenden und dem Vorstand, ins-
besondere dem Sprecher des Vorstands, statt. Auf diese Weise
war der Aufsichtsrat stets informiert Uber die beabsichtigte
Geschaftspolitik, die Unternehmensplanung einschliefilich der

Finanz-, Investitions- und Personalplanung, die Rentabilitdt und
Finanzlage der Gesellschaft sowie Uber den Gang der Geschafte
und die Lage der Gesellschaft und des Konzerns. In alle Entschei-
dungen, die fur das Unternehmen von grundlegender Bedeutung
waren, war der Aufsichtsrat unmittelbar und frohzeitig eingebun-
denund hat diese mitdem Vorstand detailliert erértert. Soweit fur
Entscheidungen oder Mafinahmen der Geschaftsfuhrung auf-
grund von Gesetz, Satzung oder Geschdftsordnung eine Zustim-
mung des Aufsichtsrats erforderlich war, haben die Mitglieder des
Aufsichtsrats - teilweise vorbereitet durch die Ausschusse - diese
nach Prufung und Erérterung gebilligt.

Die Themen im Aufsichtsratsplenum

Im vergangenen Jahr kam der Aufsichtsrat der GRAMMER AG
zu fONnf ordentlichen und einer aufierordentlichen Sitzung
zusammen. Davon wurden fUnf Sitzungen als Prasenzsitzung
und eine Sitzung per Videokonferenz durchgefuhrt. Als Telefon-
konferenz wurde keine Sitzung abgehalten. Aufierdem wurde
ein Beschluss aufierhalb von Sitzungen mithilfe eines digitalen
Verfahrens gefasst.

Regelmaflig Gegenstand unserer Beratungenim Plenum waren
die Berichterstattung des Vorstands zur Umsatz- und Ergeb-
nisentwicklung der GRAMMER AG und des Konzerns sowie die
Finanz- und Ertragslage. Aufierdem befassten wir uns anlass-
bezogen mit zustimmungspflichtigen Geschdaften und vertieft
mit der Geschaftslage in der Region AMERICAS. Daruber hinaus
berichtete der Vorstand Uber die weiterhin vorhandenen
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politischenund wirtschaftlichen Folgen desKriegsinder Ukraine
und dessen Auswirkungen auf GRAMMER. Dabei erdrterten wir
insbesondere das Risiko von Engpdssen in der Lieferkette und
die gestiegenen Preise, insbesondere fur Rohstoffe, Logistik
und Energie. Der Aufsichtsrat tagte regelmafig auch zeitweise
ohne den Vorstand. Dabei wurden Tagesordnungspunkte
behandelt, die entweder den Vorstand selbst oder interne Auf-
sichtsratsangelegenheiten betrafen.

Auf der ersten ordentlichen Sitzung des Aufsichtsrats am 28.
M@rz 2023 standen neben der Berichterstattung des Vorstands
Uber die aktuelle Lage des Unternehmens insbesondere die Bil-
ligung und damit Feststellung des Jahresabschlusses und des
Konzernabschlusses zum 31. Dezember 2022 sowie die Lage-
berichte fUr die GRAMMER AG und den Konzern, damit zusammen-
hangende Beschlussfassungen sowie die Ergebnisverwendung
des Geschdftsjahres 2022 auf der Agenda. Das Gremium stimmte
der Grundung zweier Gesellschaftenin China zu und verabschie-
dete die Tagesordnung fur die ordentliche Hauptversammlung
2023. Aufierdem wurde ohne Anwesenheit des Vorstands die
Performancebewertung des Vorstands fUr das Geschaftsjahr
2022 vorgenommen.

Schwerpunkte der zweiten ordentlichen Sitzung des Aufsichts-
rats, die am 9. Mai 2023 stattfand, waren die Berichterstattung
des Vorstands zur aktuellen Geschdaftslage sowie Informationen
zu der am folgenden Tag stattfindenden ordentlichen Hauptver-
sammlung der GRAMMER AG. Aufierdem befasste sich der Auf-
sichtsrat ausfuhrlich mit Fragen des Nachhaltigkeitsmanagements
bei GRAMMER.

Im Wege der Beschlussfassung aufierhalb einer Sitzung mithilfe
einesdigitalen Verfahrens stimmte der Aufsichtsratam 3. Juli2023
der Beendigung eines Joint Venturesin Chinaund dem Erwerb der
entsprechenden Anteile des Joint Venture Partners zu.

Die dritte ordentliche Sitzung des Aufsichtsrats fand am 19. Sep-

tember 2023 aneinemder tschechischen Standorte von GRAMMER
statt. Im Vorfeld der Sitzung erhielt das Gremium wahrend einer
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Werksfuhrung Einblickein die Produktion. Inder Sitzung berichtete
der Vorstand ausfuhrlich zur aktuellen Geschaftslage des Unter-
nehmens, wobei ein besonderer Fokus auf operative Fragen der
Regionen, insbesondere in der Region AMERICAS, gelegt wurde.
Der Aufsichtsrat stimmte der Grundung eines Joint Ventures in
China zur Produktion von Pkw-Sitzen mit einer Gesellschaft der
Ningbo Jifeng Gruppe zu und befasste sich aufierdem mit Fragen
der Strategie der GRAMMER Gruppe. Nachdem Herr Ott sein Amt
als Mitglied des Aufsichtsrats zum Ablauf des 30. September 2023
niedergelegt hatte, wurde Herr Udo Fechtner mit Wirkung ab dem
1.0ktober 2023 zum stellvertretenden Vorsitzenden des Aufsichts-
rats gewahlt und die Besetzung der Ausschusse teilweise neu
beschlossen.

Die vierte ordentliche Aufsichtsratssitzung fand als Executive
Session ohne den Vorstand am 14. November 2023 statt. Zur
Weiterbildung des Aufsichtsrats fanden Vortraige zu aktuellen
Themen statt: Der Aufsichtsrat erhielt Informationen zur Cyber-
Sicherheit in Unternehmen, auch unter Berucksichtigung der
Perspektive des Aufsichtsrats sowie detaillierte Einblicke in die
GRAMMER Produktwelten, die im Showroom in Ursensollen vor-
gestellt wurden. Daruber hinaus befasste sich der Aufsichtsrat
ausfuhrlichmitden Ergebnissen der Selbstbeurteilung 2023, die
in den Wochen zuvor in Form von Fragebogen durchgefuhrt
wurde. Dabei wurde die Arbeit der Ausschusse mit in die Bewer-
tung aufgenommen. Zudem wurde die Perspektive des Vorstands
in die Befragung mit integriert. Insgesamt wurde die Arbeit des
Aufsichtsrats und seiner Ausschusse positiv bewertet und als
effizient eingeschatzt.

Im Rahmen der fUnften ordentlichen Aufsichtsratssitzung am
19. Dezember 2023 informierte der Vorstand den Aufsichtsratim
Rahmen der Regelberichterstattung Uber die aktuelle Lage des
Unternehmens. Fokusbereiche waren dabei insbesondere die
Region AMERICAS sowie geplante Kooperationen mit der Ningbo
Jifeng Gruppe. So wurde der Grundung eines weiteren Joint
Ventures zur Pkw-Sitzproduktionin Europa zugestimmt. Schwer-
punkte der Sitzung waren darUber hinaus die Erérterung und
Genehmigung des vom Vorstand vorgelegten Budgets fur das

Geschdaftsjahr 2024 sowie die Mittelfristplanung fur die Jahre
2025 bis2028. Auch erfolgte eine umfassende Berichterstattung
zur Unternehmensstrategie sowie zur Cyber-Sicherheit bei
GRAMMER. Zusdtzlich befasste sich der Aufsichtsrat mitden Emp-
fehlungen des Deutschen Corporate Governance Kodex und ver-
abschiedete die Entsprechenserklarung 2023. Das Gremium
erhielt Jahresberichte Uber das Risikomanagement-, dasinterne
Kontroll- und das Compliance-System sowie Mafinahmen der
Internen Revision. Weiterhin erorterte der Aufsichtsrat notwen-
dige Anpassungen seines Kompetenzprofils und verabschiedete
die aktuelle Qualifikationsmatrix. Ebenfalls beschlossen wurden
die Geschlechterzielgréfienim Vorstand. Des Weiteren wurde Herr
Guogiang Lizum Mitglied des Vorstands der GRAMMER AG bestellt.
Seine Bestellung wird zum 1. April 2024 wirksam.

Deutscher Corporate Governance Kodex

In der Aufsichtsratssitzung am 19. Dezember 2023 beschloss
der Aufsichtsrat eine Entsprechenserkl@rung gemaf 8161 AktG.
Informationen zur Corporate Governance finden Sie in der
Erklarung zur Unternenmensfuhrung, die unter www.grammer.
com/investor-relations/corporate-governance/ueberblick.html
offentlich zuganglich ist. Die Entsprechenserklarung wurde
auf der Webseite unter www.grammer.com/investor-relations/
corporate-governance/ueberblick.html dauerhaft zuganglich
gemacht. Die aktuelle Entsprechenserkldrung ist auch in der
Erklarung zur Unternehmensfuhrung wiedergegeben.

Die Arbeit in den Ausschiissen des Aufsichtsrats

Im Berichtsjahr hatte der Aufsichtsrat funf Ausschusse. Sie
bereiten BeschlUsse und Themen vor, die im Plenum des Auf-
sichtsrats zu behandeln sind. Im gesetzlich zuldssigen Rahmen
sind Entscheidungsbefugnisse des Aufsichtsrats auf Aus-
schusse Ubertragen. Die Ausschussvorsitzenden berichten
dem Aufsichtsrat Uber die Ausschussarbeit in der Regel in der
jeweils folgenden Sitzung. Die Aufgaben und die Mitglieder der
Ausschusse sind in der Erkl@rung zur Unternehmensfuhrung
im Einzelnen aufgefuhrt.
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Der Prufungsausschuss hielt vier ordentliche Sitzungen ab. Zwei
Sitzungenwurden als Prasenzsitzung durchgefuhrt, eine Sitzung
als sogenannte Hybrid-Sitzung, d.h. als Préisenzsitzung mit der
Maoglichkeit der Teilnahme in virtueller Form und eine Sitzung als
virtuelle Sitzung per Videokonferenz. Der Prufungsausschuss
befasste sich in Gegenwart des Abschlussprufers sowie des
Vorstands mitdem Jahresabschluss und den Lageberichten fur
die GRAMMER AG und den Konzern. Er erorterte den Halbjahres-
finanzbericht sowie die Quartalsmitteilungen mit dem Vorstand.
Im Rahmen der Vorbereitung und Durchfohrung der Prufung
tauschte sich der Prufungsausschuss, insbesondere die Vor-
sitzende, regelmdanig ohne den Varstand mitdem Abschlusspru-
fer aus und berichtete dem Ausschuss hieruber. Der Profungs-
ausschuss empfahl dem Aufsichtsrat, der Hauptversammlung
die Ernst&Young GmbH Wirtschaftsprufungsgesellschaft, Stutt-
gart, als Abschlussprufer fur das Geschaftsjahr 2023 zur Wahl
vorzuschlagen. Er erteilte den Prufungsauftrag an den von der
Hauptversammlung gewdhlten Abschlussprufer for das
Geschaftsjahr 2023, bestimmte die Prufungsschwerpunkte und
legte dessen Honorar fest. Er Uberwachte die Auswahl, Unab-
hangigkeit, Qualifikation und Rotation des Abschlussprufers
sowie die vonihmerbrachten Leistungeninklusive der Genehmi-
gung bestimmter Nichtprufungsleistungen und befasste sich mit
der Uberprufung der Qualitat der Abschlussprufung. Der Pru-
fungsausschuss behandelte aufierdem die Rechnungslegung
und den Rechnungslegungsprozess, die Angemessenheit und
Wirksamkeit des internen Kontrollsystems und des Risikoma-
nagementsystems des Unternehmens sowie die Wirksamkeit
und die Feststellungen der internen Revision. Weiter befasste
sich der Profungsausschuss mit der Einhaltung von Rechtsvor-
schriften, Regelungenund der unternehmensinternen Richtlinien
(Compliance). Ein Themenkomplex betraf die Vorbereitung der ab
dem Geschaftsjahr 2024 gemaf der Richtlinie (EUINr.2022/2464
des Europtiischen Parlaments und des Rates fur die GRAMMER
AG verpflichtenden Nachhaltigkeitsberichterstattung.
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Der Personal- und Vermittlungsausschuss tagte im vergange-
nen Geschaftsjahr viermal. Eine Sitzung wurde als Prasenzsit-
zungunddrei Sitzungenals virtuelle Sitzung per Videokonferenz
durchgefuhrt. Der Ausschuss bereitete insbesondere die
Beschlussfassungen des Aufsichtsrats Uber die Erreichung
und Festlegung der Leistungskriterien und der Zielvorgaben fur
die variable Vergutung des Vorstands sowie die Erstellung des
Vergutungsberichts fur das vorangegangene Geschaftsjahr
vor. Ein Schwerpunkt der Sitzungen war die Vorbereitung der
Personalentscheidungen des Aufsichtsrats. So bereitete der
Ausschuss die Bestellung von Herrn Guogiang Li zum Mitglied
des Vorstands der GRAMMER AG vor.

Der Strategieausschuss kam zu drei Sitzungen zusammen, von
denen eine als Présenzsitzung und zwei Sitzungen in hybrider
Formabgehalten wurden. Im Mittelpunkt standen die Vorstellung
des Strategieprozesses bei GRAMMER sowie die Eroérterung aus-
gewdhlter strategischer Themen der beiden Produktbereiche
Automotive und Commercial Vehicles, unter anderem zur nach-
haltigen Produktentwicklung. Dartber hinaus hielt ein externer
Referent einen Vortrag zum Thema ,Product Lifecycle Manage-
ment” und der Ausschuss befasste sich mit der aktuellen Wett-
bewerbsposition und Portfolioanalyse von GRAMMER.

Das Prasidiumtraf sich viermal, wobei alle Sitzungen als Telefon-
konferenzen durchgefUhrt wurden. Das Prdsidium bereitete die
ordentlichen Sitzungen und Beschlussfassungen des Aufsichts-
rats vor und koordinierte die Gremienarbeit, insbesondere in
Bezug auf Sitzungsinhalte und -schwerpunkte.

Der Nominierungsausschuss tagte im vergangenen Geschafts-
jahr nicht.

Fortbildungsmafinahmen fir den Aufsichtsrat

Die fur ihre Aufgaben erforderlichen Aus- und Fortbildungsmafi-
nahmen nehmen die Mitglieder des Aufsichtsrats eigenverant-
wortlichwahrund werdendabeivon der Gesellschaft unterstutzt.
Zur gezielten Weiterbildung werden insbesondereim Rahmen der
Gremiensitzungen Vortrage zu aktuellen Themen angeboten. So
erhielt der Aufsichtsrat in der Sitzung vom 14. November 2023
Informationen zur Cyber-Sicherheit in Unternehmen, auch unter
Berucksichtigung der Perspektive des Aufsichtsrats sowie detail-
lierte Einblicke in die GRAMMER Produktwelten, die im Showroom
in Ursensollen vorgestellt wurden.

Individualisierte Offenlegung der Sitzungsteilnahme

Die Teilnahmequote der Mitglieder an den Sitzungen des Auf-
sichtsrats lag bei 96 Prozent sowie in allen tagenden AusschUs-
sen, also beim Prufungsausschuss, Personal-und Vermittlungs-
ausschuss, Strategieausschuss und Prasidium bei jeweils 100
Prozent. Die Sitzungen fanden im Berichtsjahr nicht nur als Pra-
senzsitzung, sondern auch als virtuelle Sitzung per Videokonfe-
renz oder als Préisenzsitzung mit der Moglichkeit der Teilnahme
invirtueller Form (sogenannte Hybridsitzung) statt. Die Sitzungen
des Prasidiums fanden als Telefonkonferenz statt.
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Die Teilinahme der Mitglieder an den Sitzungen des Aufsichtsrats
und seiner Ausschusse wird im Folgenden in individualisierter

Form offengelegt:

Teilnahme an Aufsichtsratssitzungen

Personal- und

sitzungsanzahl/ Aufsichtsratsplenum Prifungsausschuss Vermittlungsausschuss Strategieausschuss Préisidium
Teilnahmequote in % Anzahl in %o Anzahl in % Anzahl in % Anzahl in % Anzahl in %o
Dr. Martin Kleinschmitt Vorsitzender 6/6 100 4/4 100 4/4 100 3/3 100 4/4 100
Stv.
Vorsitzender
Udo Fechtner (ab 0110.2023) 2/2 100 2/2 100 1/1 100 11 100
Klaus Bauer Mitglied 6/6 100
Andrea Elsner Mitglied 6/6 100 4/4 100
Dr. Ping He Mitglied 6/6 100
Martin Heiss Mitglied 6/6 100 4/4 100 3/3 100
Peter Kern Mitglied 6/6 100
Jurgen Kostanjevec Mitglied 4/6 67
Dagmar Rehm Mitglied 6/6 100 4/4 100
Gabriele Sons Mitglied 6/6 100 4/4 100
Prof. Dr. Birgit Vogel-Heuser  Mitglied 6/6 100 3/3 100
Antje Wagner Mitglied 6/6 100 4/4 100
Ehemalige Mitglieder
Stv.
Vorsitzender
Horst Ott (bis 30.09.23) 3/4 75 2/2 100 2/2 100 3/3 100
96 100 100 100 100
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Interessenkonflikte und deren Behandlung

Die Aufsichtsratsmitglieder der GRAMMER AG sind verpflichtet,
Interessenkonflikte, insbesondere solche, die aufgrund einer
Beratung oder Organfunktion bei Kunden, Lieferanten, Kreditge-
bern oder sonstigen Geschdftspartnern entstehen konnen,
zundchstdem Vorsitzenden des Aufsichtsrats und sodann dem
gesamten Gremium gegenuber unverzuglich offenzulegen. Im
Berichtszeitraum sind keine (potenziellen) Interessenkonflikte
von Vorstands- oder Aufsichtsratsmitgliedern aufgetreten.

Prifung von Jahres- und Konzernabschluss 2023

Die ordentliche Hauptversammlung der GRAMMER AG wahlte am
10. Mai 2023 die Ernst&Young GmbH Wirtschaftsprufungsgesell-
schaft, Stuttgart, auf Vorschlag des Aufsichtsrats und gemaf3 der
Empfehlung des Prufungsausschusseszum Abschlussprufer und
Konzernabschlussprufer fur das Geschaftsjahr 2023.Ernst&Young
hatden Jahresabschluss der GRAMMER AG, den Konzernabschluss
sowie die Lageberichte fur das Geschaftsjahr 2023 gepruft und
jeweils mit einem uneingeschrankten Bestatigungsvermerk ver-
sehen. Verantwortlicher Wirtschaftsprufer ist Udo Schuberth.
Ernst&Young hatte, bevor sie der Hauptversammlung durch den
Aufsichtsratals Abschlussprufer vorgeschlagen wurde, bestatigt,
dass keine Umstdnde bestehen, die ihre Unabhangigkeit als
Abschlussprufer beeintréichtigen oder Zweifel an ihrer Unabhdn-
gigkeit begrunden konnten. Dabei hat Ernst&Young auch erklart,
inwelchemUmfangimvorausgegangenen Geschaftsjahr Leistun-
gen aufierhalb der Abschlussprufung fur das Unternehmen unter
Einhaltung des Fee Caps erbracht wurden oder fUr das folgende
Jahr vertraglich vereinbart sind. Der Jahresabschluss und der
Lagebericht der GRAMMER AG wurden nach den deutschen han-
delsrechtlichen Vorschriften aufgestellt. FUr die Erstellung des Kon-
zernabschlusses kamen die International Financial Reporting Stan-
dards (IFRS), wie sie in der Europdischen Union anzuwenden sind,
sowie die ergtinzend nach § 315e Abs. 1des HGB anzuwendenden
handelsrechtlichen Vorschriften zum Einsatz. Die Abschlusspru-
fung erfolgte in Ubereinstimmung mit § 317 HGB unter Beachtung
der vom Institut der Wirtschaftsprufer festgestellten deutschen
Grundsatze ordnungsmaniger Abschlussprufung. Die Prufer bestd-
tigten, dass die Lageberichte die Situation der GRAMMER AG und
des Konzerns sowie die Chancen und Risiken der kunftigen Ent-
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wicklung in zutreffender Weise beschreiben. Die Prufung des Risi-
kofruherkennungssystems im Rahmen der Abschlussprufung
ergab, dass der Vorstand die nach § 91 Abs. 2 AktG geforderten
Mafinahmen, insbesondere zur Einrichtung eines Uberwachungs-
systems, in geeigneter Weise getroffen hat und dass das Uber-
wachungssystemgeeignetist, Entwicklungen, die den Fortbestand
der Gesellschaftgefthrden, fruhzeitigzu erkennen. Allen Aufsichts-
ratsmitgliedern lagen der Jahres- und der Konzernabschluss der
GRAMMER AG, die Lageberichte sowie der gesonderte nichtfinan-
zielle Berichtund die Berichte des Abschlussprufers rechtzeitig vor.
Der Prufungsausschuss nahmin seiner Sitzung am 26. Marz 2024
eine Vorprufung dieser Unterlagen vor und erstattete dem Auf-
sichtsratdarUber inder ordentlichen Aufsichtsratssitzung amsel-
ben Tag Bericht. Anschlieffiend wurdendie Abschlusse und Berichte
ausfuhrlicherortert. Anbeiden Sitzungennahmen die Vertreter des
Abschlussprufersteil, informierten Uber das Ergebnisinrer Profun-
gen und standen fur Fragen zur Verfugung. Vorgestellt wurden
insbesondere die Ergebnisse bezUglich der besonders wichtigen
Prufungssachverhalte (Key Audit Matters] for die GRAMMER AG
unddenKonzern fur das Geschaftsjahr 2023. Wesentliche Schwd-
chen des internen Kontrollsystems und des Risikamanagement-
systems wurden nicht berichtet.

Nach dem abschliefienden Ergebnis der Prufung des Jahres- bzw.
Konzernabschlusses und der Lageberichte der GRAMMER AG und
desKonzernsdurchden Profungsausschuss undden Aufsichtsrat
ergaben sich keine Einwendungen. Der Empfehlung aus dem Pru-
fungsausschuss folgend stimmte der Aufsichtsratden Ergebnissen
der Abschlussprufung zu. Denvom Vorstand aufgestellten Jahres-
abschluss der GRAMMER AG und den Konzernabschluss fur das
Jahr 2023 billigte der Aufsichtsrat. Damit ist der Jahresabschluss
festgestellt.ImRahmen seiner Prufung prufte der Aufsichtsrat auch
dengesondertennichtfinanziellen Bericht gemafi 88 289b und 315b
HGBundkamzudem Ergebnis, dass diese den bestehenden Anfor-
derungen genugt und keine Einwendungen zu erheben sind. Auch
wurde der von Vorstand und Aufsichtsrat gemafn 8162 AktG erstellte
Bericht zur Vergutung des Vorstands und des Aufsichtsrats fur das
Geschaftsjahr 2023 (Vergutungsbericht) durch den Abschluss-
prufer formellgepruftund es wurden ebenfallskeine Einwendungen
erhoben.

Der Vorstand schitgt vor, ausgehend von einem Jahresfehlbetrag
in Hohe von 14,9 Mio. EUR fUr das Geschaftsjahr 2023 und einem
sich daraus ergebenden Bilanzverlust der GRAMMER AG in Hohe
von146,1Mio. EUR, der vollstandig auf neue Rechnung vorgetragen
wird, der ordentlichen Hauptversammlung 2024 keine AusschUt-
tung einer Dividende vorzuschlagen. Diesem Vorschlag hat der
Aufsichtsrat zugestimmt.

Prifung des Berichts des Vorstands Gber die Beziehungen zu
verbundenen Unternehmen

Zum Ende des Berichtsjahrs hielt die Familie Wang (Yiping Wang,
Jimin Wang, Bifeng Wu) indirekt 86,2 %o des Grundkapitals der
GRAMMER AG. Die GRAMMER AG wird als vollkonsolidiertes Toch-
terunternehmenin den Konzernabschluss der Ningbo Jifeng Auto
Parts Co., Ltd., China, einbezogen. Aus diesem Grund erstellte der
Vorstand der GRAMMER AG einen Bericht Uber die Beziehungen
zu verbundenen Unternehmen (Abhdangigkeitsbericht) fur das
Geschaftsjahr 2023 geman § 312 AktG und legte diesen dem Auf-
sichtsrat fristgerecht vor. Der Abhéngigkeitsbericht wurde vom
Abschlussprufer gepruft. Danach dem abschliefienden Ergebnis
seiner Prufung keine Einwendungen zu erheben waren, erteilte
der AbschlussprUfer nach § 313 Abs. 3 AktG folgenden Bestati-
gungsvermerk: ,Nach unserer pflichtmafigen Prufung und
Beurteilung bestatigen wir, dass (1.) die tatsdchlichen Angaben
des Berichts richtig sind, (2.) bei den im Bericht aufgefuhrten
Rechtsgeschaften die Leistung der Gesellschaft nicht unange-
messen hochwar” Der Abhdngigkeitsbericht und der Prufungs-
bericht des Abschlussprufers lagen dem Prufungsausschuss
und dem Aufsichtsrat vor und wurden von diesen gepruft. Die
Uberprufung fuhrte zu keinen Beanstandungen. Nach dem
abschliefienden Ergebnis der Vorprufung durch den Profungs-
ausschuss und unserer eigenen Prufung hat der Aufsichtsrat
keine Einwendungen gegen die Erkltrung des Vorstands Uber
die Beziehungen zu verbundenen Unternehmen nach § 312 Abs.
3S.1AktG. Dem Ergebnis der Prufung des Abhangigkeitsberichts
durch den Abschlussprufer wird zugestimmt.
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Verdnderungen im Aufsichtsrat und im Vorstand
Wie bereits erwdhnt, gab es im Berichtsjahr die folgenden
Vertéinderungen im Aufsichtsrat:

Herr Horst Ott, stellvertretender Aufsichtsratsvorsitzender, legte
mit Wirkung zum Ablauf des 30. September 2023 sein Amt als Mit-
glied des Aufsichtsrats nieder. Mit Wirkung zum 1. Oktober 2023
bestellte das Amtsgericht - Registergericht - Amberg Herrn Udo
Fechtner zum Mitglied des Aufsichtsrats. Der Aufsichtsrat wahlte
Herrn Fechtner mit Wirkung zum 1. Oktober 2023 zum stellvertre-
tenden Vorsitzenden des Gremiums.

Im Vorstand gab es im Berichtsjahr keine Veranderungen.

Danksagung

Im Namen des gesamten Aufsichtsrats mdchte ich allen Mitar-
beiter:iinnen von GRAMMER unseren grofien Dank und Respekt
vor der Leistung des vergangenen Geschaftsjahres ausdrucken.
Der Dank gilt gleichermafien den Mitgliedern des Vorstands, die
das Unternehmen erneut durch ein sehr schwieriges Marktum-
feld gefUhrt haben. Ich danke auch unseren Arbeitnenhmerver-
treterinnenundBetriebsraten, die die Entwicklung von GRAMMER
stets konstruktiv begleiten. Letztendlich gebUhrt der besondere
Dank des Aufsichtsrats auch den Aktiondrinnen, insbesondere
der Familie Wang als Hauptaktionarin, die dem Vorstand und Auf-
sichtsrat der GRAMMER AG im abgelaufenen Jahr ihr Vertrauen
entgegengebracht haben.

Ursensollen, im Mtrz 2024
FUr den Aufsichtsrat

it 8

Dr. Martin Kleinschmitt
Vorsitzender
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Vergutungsbericht gemdf} § 162 Aktiengesetz

Der Vergutungsbericht wurde vom Vorstand und Aufsichtsrat
der GRAMMER AG gemaf} § 162 Aktiengesetz (AktG) gemeinsam
erstellt und beschreibt die GrundzUge des Vergutungssystems
sowoh! fur denVorstand als auch fur den Aufsichtsrat. Dabei gibt
der Vergutungsbericht Auskunft Uber dieim Geschaftsjahr 2023
gewdhrte und geschuldete Vergutung aktueller und ehemaliger
Mitglieder des Vorstands und Aufsichtsrats der GRAMMER AG
entsprechend der fUr das Geschaftsjahr 2023 geltenden Ver-
gutungssysteme. Der Bericht berUcksichtigt die Empfehlungen
und Anregungen des Deutschen Corporate Governance Kodex
(Kodex)in seiner Fassung vom 28. April 2022 (bekanntgemacht
im Bundesanzeiger am 27. Juni 2022).

Der Vergutungsbericht wurde durch die Ernst & Young GmbH
Wirtschaftsprofungsgesellschaft gemaf § 162 Abs. 3 AktG for-
mell gepruft. Der Vergutungsbericht sowie der Prufungsvermerk
sind auf der Internetseite der GRAMMER AG (www.grammer.com)
veroffentlicht.

Am 04. Juni2024 wird der Vergutungsbericht entsprechend der
Vorgaben des § 1200 Abs. 4 AktG der Hauptversammlung der
GRAMMER AG zur Billigung vorgelegt.

Vorstand und Aufsichtsrat der GRAMMER AG haben den nach
8162 AKtG erstellten Vergutungsbericht fUr das Geschdaftsjahr
2022 am 10. Mai 2023 der Hauptversammiung zum Beschluss
vorgelegt. Dieser wurde mit einer Zustimmung von 99,97 %o gebil-
ligt. Vorstand und Aufsichtsrat der GRAMMER AG sehen diese
hohe Zustimmungsquote als klare Bestatigung der Formund des
Inhalts des Vergutungsberichts und werden daher beider Erstel-
lung des Vergutungsbericht fur das Geschdaftsjahr 2023 die
bisherige Struktur beibehalten.
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1 Rickblick auf das Geschiiftsjahr 2023

Trotz der erneut herausfordernden gesamtwirtschaftlichen
Bedingungenim Geschdftsjahr 2023, insbesondere beeinflusst
durchdenandauerndenKrieginder Ukraine sowie eine sich zwar
abschwachende, aber nach wie vor hohe Inflation, konnte die
GRAMMER Gruppe eine positive Umsatzentwicklung und einen
Umsatzanstieg auf 2.304,9 Mio. EUR verzeichnen. Das Konzern-
ergebnis vor Zinsenund Steuern (EBIT) entwickelte sich ebenfalls
positiv und erhohte sich signifikant auf 42,0 Mio. EUR. Das ope-
rative EBIT verbesserte sich im Vergleich zum Vorjahr ebenfalls
deutlich auf 56,8 Mio. EUR. Der Ergebnisanstieg im Vorjahresver-
gleichist vor allem auf den stabileren Geschaftsverlauf in APAC
sowie die positive Entwicklung in EMEA zuruckzufuhren. Aller-
dings sorgten insbesondere im vierten Quartal hohere Kosten
infolge volatiler Werksauslastungen, Wahrungsverluste sowie
weiterhin stark gestiegene Personalkosten dafur, dass die zu
Beginn des Geschaftsjahres aufgestellte Prognose von rund 70
Mio. EUR nicht erreicht werden konnte und die Ergebnisentwick-
lung somit letztlich unterhalb der Erwartungen lag. Als Reaktion
hat GRAMMER ein Mafinahmenprogramminitiiert, das zur Steige-
rung der Effizienz beitragen soll.

Im Geschaftsjahr 2023 legte Horst Ott, stellvertretender Auf-
sichtsratsvorsitzender, mit Wirkung zum Ablauf des 30. Septem-
ber 2023 sein Amt als Mitglied des Aufsichtsrats nieder. Mit Wir-
kungzum1.Oktober 2023 bestellte das Amtsgericht Amberg Udo
Fechtner zum Mitglied des Aufsichtsrats. Der Aufsichtsrat wahlte
Udo Fechtner mit Wirkung zum 1. Oktober 2023 zum stellvertre-
tenden Vorsitzenden des Gremiums.

Mit Wirkung zum1. Januar 2023 hat der Aufsichtsrat eine Anpas-
sungder ZielvergUtung der Vorstandsmitglieder Jens Ohlenschla-
gerundJurate Keblyte beschlossen. Mit der Ernennung von Jens
Ohlenschitiger zum Sprecher des Vorstands und Jurate Keblyte
zur Arbeitsdirektorin sind die Zustandigkeiten und der Aufgaben-
umfang der Vorstandsmitglieder weiter angestiegen. Vor diesem
Hintergrund beurteilt der Aufsichtsrat eine Erhéhung der Zielver-

gutung der Vorstandsmitglieder als angemessen. Durch die an-
gepasste Zielvergutung stellt der Aufsichtsrat sicher, dass die
Vergutung des Vorstands weiterhin langfristig wettbewerbsfahig
ist, um die besten und geeignetsten Kandidatinnen fur ein Vor-
standsamt gewinnen und halten zu kénnen.

2. Grundzige des Vergitungssystems fir den Vorstand

2.1 Grundlagen

Das aktuelle Vergutungssystem fUr die Vorstandsmitglieder der
GRAMMER AG wurde von der Hauptversammlung am 23. Juni
2021 mit 99,89 %o gebilligt und gilt seit dem Geschaftsjahr 2021
fur alle aktiven Vorstandsmitglieder.

Das Vergutungssystem verfolgt einen klaren Pay for Perfor-
mance-Ansatz, welcher ambitionierte Ziele setzt, die an der
Unternehmensstrategie ausgerichtet sind. Zudem ist das Ver-
gutungssystem mitder Neugestaltung des Long TermIncentives
als Performance Share Plan starker am Kapitalmarkt orientiert.
Gleichzeitigwerdenim Short TermIncentive ESG-Ziele, also Umwelt-
aspekte, Sozialziele und verantwortungsvolle Unternehmens-
fuhrung berUcksichtigt, um eine nachhaltige und verantwort-
ungsbewusste Entwicklung der GRAMMER AG zu incentivieren.

Die GrundzUge des neuen Vergutungssystems werden im Fol-
genden erlautert.
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2.2 Vergitungselemente

Das Vergutungssystem des Vorstands der GRAMMER AG setzt
sich aus festen und variablen Komponenten zusammen. Dabei
ist ein hoher Anteil der Vergutung leistungsbezogen. Die variab-
len Vergutungsbestandteile setzen sich aus einem Short Term
Incentive (STI) und einem Long Term Incentive (LTI} zusammen.
Die folgende Tabelle stellt die grundlegenden Komponenten des
Vergutungssystems dar.
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Feste Komponenten

Festvergutung

In 12 gleichen Monatsraten ausgezahlte vertraglich vereinbarte Festvergutung

Nebenleistungen

Marktubliche Nebenleistungen (u.a. Dienstwagen und Versicherungsleistungen)

Versorgungsentgelt

Barbetrag, der vom Vorstand fur die private Altersvorsorge genutzt werden kann

Variable Komponenten

Short Term Incentive (STI)

Plantyp

Jahrlicher Zielbonusplan

Begrenzung/Cap

17090 des Zielbetrags

Leistungskriterien

e NetIncome oder EBIT oder EBT (jahrliche Auswahl durch den Aufsichtsrat)

e Free Cash Flow (FCF)

e Strategische und ESG-Zielg, z.B. Compliance, Umweltschutz,
wirtschaftliche Stabilitdt & Wachstum

Auszahlung

Nach Abschluss des Geschdftsjahres in bar

Long Term Incentive (LTI)

Plantyp Performance Share Plan

Begrenzung/Cap 20009/ des Zielbetrags

Leistungskriterien e Relativer Total Shareholder Return (TSR] gegen SDAX
e ROCE

Performance-Periode Vier Jahre

Auszahlung

Nach vierjahriger Performance-Periode in bar

Weitere vertragliche Regelungen

Maximalvergutung

e EUR 2.700.000 fur den Vorstandsvorsitzenden
e EUR 1.800.000 fur die weiteren Vorstandsmitglieder

Malus/Clawback

Moglichkeit der Reduzierung bzw. Ruckforderung der erfolgsabhdngigen Vergutung
bei schwerwiegenden Verstofien oder fehlerhaften Konzernabschlissen

Abfindungscap

Abfindungszahlungen durfen den Wert von zwei Jahresgesamtvergutungen
nicht Uberschreiten
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FestvergUtung

Die Festvergutung wirdin12 gleichen Monatsratenam Ende eines
jedenKalendermonats gezahlt. FUr die Ubernahme konzerninter-
ner Mandate erhalten die Vorstandsmitglieder keine gesonderte
Vergutung.

Nebenleistungen

Dem Vorstand gewdhrte Nebenleistungen beinhalten im We-
sentlichen marktubliche Versicherungsleistungen sowie einen
Dienstwagen.

Versorgungsentgelt

Dem Vorstand wird ein Versorgungsentgelt gewdahrt. Dieser Bar-
betrag wird im Dezember ausbezahlt und kann vom Vorstand fur
die private Altersvorsorge genutzt werden. Eine unternehmens-
finanzierte betriebliche Altersversorgung besteht nicht.

Short Term Incentive

Der Short Term Incentive ist als Zielbonussystem ausgestaltet
und umfasst finanzielle sowie strategische und ESG-Ziele. Die
finanziellen Leistungskriterien leiten sich direkt aus der Unter-
nehmensstrategie ab und berucksichtigen dadurch die Profi-
tabilitéit sowie Liquiditat des Unternehmens. Zudem soll durch
die strategischen und ESG-Ziele die Nachhaltigkeit der Unter-
nehmensentwicklung sichergestellt werden.

Der Short Term Incentive (STI) 2023 entspricht dem von der

Hauptversammlung gebilligten Vergutungssystem der GRAMMER
AG und wird in der folgenden Grafik dargestellt:
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SHORT TERM INCENTIVE 2023

STI-ZIELBETRAG IN € #

ZIELERREICHUNG
Zielerreichung (0-170 %o)

AUSZAHLUNG IN BAR
(Cap bei 170 % des Zielwerts)

o

EBIT ALS PROZENTUALER
ANTEIL AM UMSATZ

FREE CASH FLOW (FCF) ALS
PROZENTUALER ANTEIL AM UMSATZ

STRATEGISCHE UND
ESG-ZIELE

Gewichtung: 50 %

Gewichtung: 30 %

Gewichtung: 20 %

Reduktion der weltweiten

200°% 200°%

1009% |--- 7 1009% |-

CO,-Emissionen, Reduktion der
Unfallhéufigkeit und FortfGhrung
eines strukturierten Talent
Management Prozesses

1,90 % 3,17% 3,96 % 1,42%

2,36% 2,95%

FUr das Geschaftsjahr 2023 hat der Aufsichtsrat das EBIT (Ear-
nings before Interest and Taxes) sowie den Free Cash Flow
jeweils als prozentualen Anteil am Umsatz als finanzielle Leis-
tungskriterien fur den STI festgelegt und die jeweilige Gewich-
tung bestimmt. Damit berucksichtigt der Aufsichtsrat die Pro-
fitabilitét und Liquiditat der GRAMMER AG und unterstutzt mit
der Nutzung dieser Kernsteuerungsgrofien die Umsetzung der
Unternehmensstrategie.

EBIT als prozentualer Anteil am Umsatz (50 9o) und Free Cash
Flow (30 %o) werden mit insgesamt 80 %o gewichtet.

Als strategische und ESG-Ziele wurden die Reduktion der welt-
weiten CO,-Emissionen in Bezug auf den Jahresumsatz, die
Reduktion der Unfallhdufigkeit (LTIFR = Lost time incident
frequency rate) und die Fortfuhrung des strukturierten Talent

Management-Prozesses sowie Nachfolgeplanung unter Beruck-
sichtigung einer mittelfristigen Diversity-Zielquote festgelegt.
Diese strategischenund ESG-Ziele wurden vom Aufsichtsrat aus
einem Kriterienkatalog gewdahlt, welcher sich aus der Wesent-
lichkeitsanalyse der Nachhaltigkeitsberichterstattung ableitet.
Die Gewichtung der strategischen und ESG-Ziele betraigt 20 %%.
Die Einzelziele wurden gleich gewichtet mit je 6,7 %o.

FUr alle Leistungskriterien kann eine Zielerreichung zwischen

090 und 200 %o erreicht werden. Zielerreichungen bei Zwischen-
werten werden linear interpoliert.
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Die folgende Tabelle zeigt die Zielsetzungenund Zielerreichungen
pro Leistungskriterium des Short Term Incentive fUr das Ge-
schaftsjahr 2023:

STI 2023
Gewichtung Untergrenze Zielwert Obergrenze Ist-Wert Zielerreichung
Earnings Before Interest and Taxes (EBIT)
als % am Umsatz 5090 1,909 3,17 % 3,96 %0 1,809 09
Free Cash Flow als % am Umsatz 309 1,429%0 2,36%0 2,959%0 2,10% 729%%0
Reduktion der weltweiten CO,-Emissionen -59/o gegenuber -109%0 gegenuber
in Bezug auf den Jahresumsatz 6,7%  Vorjahreswert (45g)  Vorjohreswert(43g)  Vorjahreswert (40 g) 249 20090
-109/0 gegenuber dem -200%/o gegenuber dem
200090 Zielaus 20009 Ziel aus 2022 20009 Ziel aus 2022
Reduktion der Unfallhaufigkeit (LTIFR) 6,7 % 2022 (5,0) (4,5) (4,0) 2,27 20090
Fortfuhrung eines strukturierten Talent ) ) ) ) )
Beurteilung der Zielerreichung im Ermessen des Aufsichtsrats
Management-Prozesses 6,7 % 9 9 12890
Gesamtzielerreichung 100 % 57 %o
Grundlage fur Auszahlungen aus dem STlistderindenjeweiligen  FUr den Short Term Incentive 2023 ergeben sich damit folgende
Dienstvertrdgen festgelegte STI-Zielbetrag, welcher mit der  Ziel- und Auszahlungsbetrage:
Gesamtzielerreichung aus den finanziellen sowie strategischen
und ESG-Leistungskriterien multipliziert wird. Die Auszahlung  Ziel- und Auszahlungsbetriige STI 2023
aus dem STl erfolgt in bar und ist auf 170 % des STI-Zielbetrags .
begrenzt. . . Ziel- Auszahlungs-
Zielbetrag erreichung betrag
in TEUR in % in TEUR
Jens Ohlenschlager 276 57 157
Jurate Keblyte 253 57 144
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Long Term Incentive - Performance Share Plan

Der Long Term Incentive (LTI} 2023 ist als Performance Share
Plan ausgestaltet und entspricht dem von der Hauptversamm-
lung genbilligten Vergutungssystem der GRAMMER AG:

LONG TERM INCENTIVE — PERFORMANCE SHARE PLAN 2023

GJ 2023 GJ 2024

GJ 2025

I ©J 2026

Absolute Aktienkursentwicklung

LTl
ZIELBETRAG
INE

AKTIEN-
KURS

A\ 4

ZUGETEILTE

VIERJAHRIGE PERFORMANCE-PERIODE
(Zielrechnung 0 - 200 %)

ANZAHL
(VIRTUELLER
AKTIEN)

ROCE

©

RELATIVER TSR-GRAMMER
(vs. TSR-SDAX)

Gewichtung 50 %

200 %

100 %

0%

6,65 %0 165%  14,65%

2009%

100 %

09%

Gewichtung 50 %

115 %

95 %0

75%

AKTUELLER AKTIENKURS
(zzgl. Dividende)

AUSZAHLUNG
(Cap bei 200 %
des Zielwertes)

FINALE
ANZAHL
(VIRTUELLER)
AKTIEN
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Der LTlist mit einer Performance-Periode von vier Jahren auf die
langfristige Entwicklung der GRAMMER AG ausgerichtet und
incentiviert durch die Aktienkursorientierung die kontinuierliche
Steigerung des Unternehmenswerts. Durch die zusatzliche
Berucksichtigung der Aktienperformanceim Vergleich zum SDAX
werdendie Interessen von Vorstand und Aktiondren weiter ange-
glichenund die Wettbewerbsfahigkeit der GRAMMER AG im Kapi-
talmarkt angestrebt.

Im Performance Share Plan wird zu Beginn der Performance-
Periode eine Anzahlvirtueller Aktien bedingt zugeteilt. Die Bestim-
mung der Anzahl virtueller Aktien ergibt sich, indem der LTI-Ziel-
betrag durch das arithmetische Mittel der Schlusskurse der Aktie
der GRAMMER AG der letzten 60 Bérsenhandelstage vor Beginn
der Performance-Periode (Anfangsreferenzkurs) dividiert wird.
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FUrden Performance Share Plan 2023 sind folgende Zuteilungen
virtueller Aktien erfolgt:

LTI Tranche 2023 Zuteilung

FUr die Tranche 2023 des Performance Share Plans wurden
folgende Zielsetzungen fur ROCE und relativer TSR vereinbart:

LTI Tranche 2023 Zielsetzungen

Anzahl

Zuteilungs-  zugeteilter

Zielbetrag kurs virtueller

in TEUR in EUR Aktien
Jens Ohlenschldger 444 10,06 44135
Jurate Keblyte 407 10,06 40.457

Neben der Aktienkursentwicklung Uber die virtuellen Aktien
werden der Return on Capital Employed (ROCE) sowie der relative
Total Shareholder Return (TSR) als Leistungskriterien beruck-
sichtigt.

Der ROCE bezeichnet das fur das jeweilige Geschdftsjahr aus-
gewiesene Earnings Before Interest and Taxes (EBIT) im Ver-
haltnis zu den durchschnittlichen Operating Assets im selben
Geschdaftsjahr, berechnet in Prozent. Der ROCE incentiviert die
langfristige Profitabilitdt und Effizienz des wirtschaftlichen
Handelns der GRAMMER AG. Der ROCE wird als Durchschnitt Uber
die Performance-Periode gemessen. FUr den ROCE leitet sich die
Zielsetzung fur jede LTI-Tranche aus der Langfristplanung ab.

Der relative Total Shareholder Return (TSR) betrachtet die Aktien-
entwicklung sowie (fiktiv) reinvestierte Dividenden der GRAMMER
AGim Vergleich mit dem SDAX und setzt damit einen besonderen
Fokus auf die Entwicklung des Unternehmenswertes sowie die
Kapitalmarktorientierung des Unternehmens. Hierdurch wirdins-
besondere die Angleichung der Vorstands- und Aktiondrsinter-
essen gestarkt.
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Untergrenze Zielwert Obergrenze

090 10090 200090

ROCE 6,659%0 11,6590 14,6590
relativer TSR 7590 9590 1159%0

Die am Ende der Performance-Periode erreichte finale Anzahl
virtueller Aktien wird mit dem arithmetischen Mittel der Schluss-
kurse der Aktie der GRAMMER AG wahrend der letzten 60 Borsen-
handelstage vor Ende der Performance-Periode 2026 zuzUglich
wahrend der Performance-Periode fur eine Aktie der GRAMMER
AG gezahlten Dividenden multipliziert. Der resultierende Auszah-
lungsbetragist auf 200 % des LTI-Zielbetrags begrenzt. Die Aus-
zahlung erfolgt grundsatzlich in bar und wird im Vergutungsbe-
richt 2026 dargestellt.

Inden Jahren 2019 und 2020 sind den Mitgliedern des Vorstands
Long Term Incentives in Form eines Performance Cash Plans
zugesagt worden. Dabei wird ebenfalls der relative Total Share-
holder Returnim Vergleich zum SDAX betrachtet. Statt des ROCE
wird der Grammer-Economic Value Added (EVA) als Leistungs-
kriterium genutzt. Die Mitglieder des Vorstands haben im Mcrz
2020 angesichts der wirtschaftlichen Auswirkungen der COVID-
19 Pandemie auf das Unternehmen auf die Zuteilung ihrer LTI
Tranche 2020-2023 sowie auf den bereits zugeteilten Plan der
LTI Tranche 2019-2022 verzichtet. Daher ist aus dem Long Term

Incentive derzeit keine gewdhrte oder geschuldete Vergutung
im Sinne des § 162 AktG auszuweisen.

Malus und Clawback

Das Vergutungssystem beinhaltet Malus und Clawback-Rege-
lungen, die es dem Aufsichtsrat ermdglichen, in bestimmten Fal-
len noch nicht ausgezahlte variable Vergutungsbestandteile zu
reduzieren (Malus] oder bereits ausgezahlte variable Vergutungs-
bestandteile zuruckzufordern (Clawback).

Bei einem erheblichen Pflicht- oder Compliance-Verstof eines
Vorstandsmitglieds, kann der Aufsichtsrat die variablen Vergu-
tungsbestandteile (STIbzw. LTI} nach pflichtgemdfem Ermessen
teilweise oder vollstéindig reduzieren (Malus). Wurden variable
Vergutungsbestandteile bereits ausgezahlt, kann der Aufsichts-
ratin Fallen erheblicher Pflicht- oder Compliance-Verstofie nach
pflichtgemdafiem Ermessen auch ausgezahlte Betrdge der variab-
len Vergutung teilweise oder vollstandig zurtckfordern (Claw-
back).

Im Falle der Festsetzung oder Auszahlung variabler Vergutungs-
bestandteile auf der Basis fehlerhafter Daten, z. B. eines fehler-
haften Konzernabschlusses, kann der Aufsichtsrat die Festset-
zung korrigieren bzw. bereits ausgezahlteVergutungsbestand-
teile zuruckfordern.

Eine mogliche Schadensersatzpflicht des Vorstandsmitglieds
gegenuber der Gesellschaft gemdn § 93 Abs. 2 AktG bleibt von
der Klausel unberuhrt.

Der Aufsichtsrat hatim Geschaftsjahr 2023 keinen Anlass gese-

hen, Kurzungen oder Ruckforderungen gegenuber Vorstands-
mitgliedern geltend zu machen.
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Beendigung der Vorstandstdtigkeit

Im Falle der vorzeitigen Beendigung der Vorstandstatigkeit ohne
wichtigen Grund durfen Zahlungen an Vorstandsmitglieder den
Wert von zwei Jahresgesamtvergutungen nicht Uberschreiten,
sie durfen zudem nicht héher sein als die Gesamtvergutung fur
die Restlaufzeit des Dienstvertrages. Die Jahresgesamtvergu-
tungimvorgenannten Sinne umfasst die Festvergutung, den ST,
den LTI sowie das Versorgungsentgelt. Wird der Dienstvertrag
aus einemvon dem Vorstandsmitglied zu vertretenden wichtigen
Grund beendet, erfolgen keine Zahlungen aus dem LTI an das
Vorstandsmitglied.

Bei Arbeitsunfahigkeit durch Krankheit oder Unfall erhalten Vor-
standsmitglieder fur weitere neun Monate eine feste Vergutung.
Stehen dem Vorstandsmitglied krankheitsbedingte Leistungen
Dritter zu (z.B. Krankengeld), vermindern sich die Anspruche in
diesemUmfang. Beildngerer Arbeitsunfahigkeit als sechs Monate
wird der Zielbetrag des STl und LTI pro rata temporis gekurzt.

Im Falle des Todes eines Vorstandsmitglieds erhalten die Hinter-
bliebenen (Ehegatte und unterhaltsberechtigte Kinder) als
Gesamtglaubiger die feste Vergutung fUr den Sterbemonat (zeit-
anteilig) und die Dauer von sechs Monaten weiter, beginnend mit
dem Ablauf des Sterbemonats.

Grundsatzlich werden bei vorzeitiger Beendigung des Dienstver-
trags noch offene variable Vergutungsbestandteile, die auf die
Zeitbiszur Vertragsbeendigung entfallen, nach den ursprunglich
vereinbarten Zielen und Leistungskriterien und nach den zuvor
beschriebenenFalligkeitszeitpunkten ausbezahlt. Eine vorzeitige
Auszahlung erfolgt nicht.
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Samtliche Anspruche aus offenen LTI-Tranchen verfallen ersatz-
und entschadigungslos, wenn der Dienstvertrag vor Ablauf der
Performance-Periode durch die Gesellschaft aufierordentlich
aus einem vom Vorstandsmitglied zu vertretenden wichtigen
Grund gekundigt wird, die Bestellung des Vorstandsmitglieds
wegen grober Pflichtverletzung widerrufen wird oder das Vor-
standsmitglied sein Amt ohne wichtigen Grund und ohne Einver-
stéindnis der Gesellschaft niederlegt. Abweichend davon werden
alle offenen LTI-Tranchen unverzuglich mit den Zielwerten (100
o Zielerreichung) abgerechnet und an das Vorstandsmitglied
bzw. dessen Erben ausbezahlt, wenn das Dienstverhaltnis auf-
grund Invaliditat oder Tod des Vorstandsmitglieds endet.

2.3 Individualisierter Ausweis der Vorstandsvergitung
ZielvergUtungen

Beider Festlegung der konkreten Ziel-Gesamtvergutung der Vor-
standsmitglieder beachtet der Aufsichtsrat, dass diesein einem
angemessenen Verhdltnis zu den Aufgabenund Leistungen des
Vorstandsmitglieds sowie zur Lage der Gesellschaft steht und
folgt somit den Vorgaben des Aktiengesetzes und des Kodex.
Die Ziel-Gesamtvergutung wird so bemessen, dass die Wettbe-
werbsfahigkeit am Markt fur hoch qualifizierte Fuhrungskrafte
sichergestelltist, aber die Ubliche Vergutung nicht ohne beson-
dere Grunde Uberstiegen wird.

Umdies zu gewahrleisten, Uberpruft der Aufsichtsrat regelmdanig
die Ziel-Gesamtvergutung der Vorstandsmitglieder der GRAMMER
AG. Hierzu werden externe wie auch interne Vergleiche heran-
gezogen: Es wird zum einen ein externer Vergleich mit, hinsicht-
lich Grofie, Land und Branche, vergleichbaren Unternehmen
durchgefuhrt. Der Aufsichtsrat hat dazu einen Vergleich mit den
Unternehmen des SDAX durchgefuhrt.

Zudem wurde ein interner Vergleich zur Begutachtung der Ver-
gutungsstrukturinnerhalb der GRAMMER AG herangezogen. Hier-
fur wird die Vergutung des Vorstands zu den beiden hochsten
Tarifgruppen sowie den aufiertariflichen Mitarbeiterebenen ins
Verhdltnis gesetzt und der Status Quo sowie die zeitliche Ent-
wicklung dieser Verhdltnisse betrachtet.

Die Zielvergutungen wurdenzum Januar 2023 fUr die Vorstands-
mitglieder Jurate Keblyte und Jens Ohlenschlager in den Grund-
vergutungen sowie auchin den variablen Vergutungselementen
erhoht, umdie Vergutung langfristig wettbewerbsfahig zu gestal-
ten und den erweiterten Zustandigkeiten und der Aufgabenum-
fang der Vorstandsmitglieder Rechnung zu tragen. Dabei wurde
die Zielgesamtvergutung fur Jens Ohlenschlager, um 219 ange-
hoben, um die Bestellung als Sprecher des Vorstands widerzu-
spiegeln. Die Vergutung fur Jurate Keblyte wurde um12 9o erhoht,
um die neue Rolle als Arbeitsdirektorin angemessen zu bertck-
sichtigen. Durch die angepasste Zielvergutung stellt der Auf-
sichtsrat sicher, dass die Vergutung des Vorstands weiterhin
angemessen und langfristig wettbewerbsfahig ist.
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Die folgende Tabelle stellt die ZielvergUtungen fUr das Geschdfts-
jahr 2023 sowie die relativen Anteile der einzelnen Vergutungs-
elemente unddie ZielvergUtungen fUr das Geschaftsjahr 2022 dar:

Zielvergitung

Jens Ohlenschliiger Jurate Keblyte
Vorstandssprecher Finanzvorstand/Arbeitsdirektorin
im Vorstand seit 01.01.2019 im Vorstand seit 01.08.2019
2023 2022 2023 2022
inTEUR in %o inTEUR inTEUR in %o in TEUR
Grundvergutung 488 35 390 449 35 300
Nebenleistungen 23 2 25 24 2 24
Versorgungsentgelt 150 11 125 138 11 125
Einjahrige variable Vergutung 276 20 230 253 20 230
Short Term Incentive 2022 - - 230 - - 230
Short Term Incentive 2023 276 - - 253 - -
Mehrjahrige variable Vergutung 444 32 370 407 32 370
Long Term Incentive 2022 -2025 - - 370 - - 370
Long Term Incentive 2023 -2026 444 - - 407 - -
Gesamtvergitung 1.381 100 1.140 1.270 100 1.139
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Gewdhrte und geschuldete VergUtung

Die folgende Tabelle zeigt die individuell gewdhrte und geschul-  VergUtungen dar, fUr die die zugrunde liegende Tatigkeit mit
dete Vergutung fUr das Geschaftsjahr 2023 gemaf §162 AktG  Ablauf des Geschaftsjahres 2023 vollstandig erbracht wurde.

(Festvergutung, Short Term Incentive, Long Term Incentive und

Aufwand fur Nebenleistungen) und deren jeweiligen relativen  Zusatzlich wird die gewdhrte und geschuldete Vergutung des

Anteil. Der Begriff ,gewdhrte und geschuldete Vergutung” stellt  Geschdftsjahres 2022 dargestellt.

Im Geschiiftsjahr gewihrte und geschuldete Vergiitung

Jens Ohlenschliiger

Jurate Keblyte

Vorstandssprecher Finanzvorstand/Arbeitsdirektorin

im Vorstand seit 01.01.2019 im Vorstand seit 01.08.2019
2023 2022 2023 2022
inTEUR in %o inTEUR inTEUR in %o in TEUR
Grundvergutung 488 60 390 449 59 390
Nebenleistungen 23 3 25 24 3 24
Versorgungsentgelt 150 18 125 138 18 125
Einjahrige variable Vergutung 157 19 74 144 19 74
Short Term Incentive 2022" - - 74 - - 74
Short Term Incentive 2023 157 - - 144 - -
Mehrjahrige variable Vergutung 0 0 0 0 0 0
Long Term Incentive 2019 -20222 - - 0 - - 0
Long Term Incentive 2020 -20232 0 - - 0 - -
Sonstiges - 0 - - 0 -
Gewdhrte und geschuldete Vergitung gemdf} § 162 AktG 818 100 614 754 100 613

! Zwischen Aufsichtsrat und den am 31.12.2022 amtierenden Mitgliedern des Vorstands wurde vereinbart, lediglich die Hdlfte der geschuldeten Vergutung aus dem STI 2022 auszuzahlen, was einen Verzicht in Hohe von 50 9o beinhaltet.
2 Die Mitglieder des Vorstands haben im Marz 2020 angesichts der wirtschaftlichen Auswirkungen der COVID-19 Pandemie auf das Unternehmen auf die Zuteilung ihrer LTI Tranche 2020-2023 sowie auf den bereits zugeteilten Plan der LTI Tranche 2019-2022 verzichtet.
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Maximalvergutung

Eineangemessene Vergutung der Vorstandsmitglieder wird durch
zweierlei Begrenzungen sichergestellt: Zum einen ist fUr die
variablen Bestandteile jeweils eine Hochstgrenze von 170 %o im
STI'bzw. 200 % im LTI des jeweiligen Zielbetrags festgelegt.

Zum anderen hat der Aufsichtsrat gemafi § 87a Abs.1Satz 2 Nr. 1
AktG eine Maximalvergutung definiert, welche den Gesamtbetrag
der Auszahlungen der fUr ein bestimmtes Geschaftsjahr zuge-
sagten Vergutung, unabhangig vom Zeitpunkt der Auszahlung,
beschrankt. Die Maximalvergutung belduft sich auf EUR2.700.000
furden Vorstandsvorsitzenden und EUR1.800.000 fUr die weiteren
Vorstandsmitglieder.

Maximalvergitung fir das Geschiftsjahr 2023

FUr das Geschdaftsjahr 2023 liegt die Summe aus Grundver-
gutung, Nebenleistungen, Versorgungsentgelt und gewdahrtem
Short Term Incentive bei 818 T € fur Jens Ohlenschldger und
7547 €fur Jurate Keblyte. Selbst wenn der Long Term Incentive
2023-2026inmaximal moglicher Hohe zur Auszahlung koammen
wUrde, wird die Maximalvergutung nicht erreicht.

Jens Ohlenschliiger Jurate Keblyte

3.  Grundzige des Vergitungssystems fir den Aufsichtsrat

Die Mitglieder des Aufsichtsrats der GRAMMER AG erhalten fur
jedes volle Geschdaftsjahr ihrer Zugehorigkeit zum Aufsichtsrat
eine feste Vergutung. Daruber hinaus erhalten die Mitglieder der
Ausschusse, mit Ausnahme des Nominierungsausschusses und
des Prasidiums, fur jedes volle Geschaftsjahr inrer Zugehorigkeit
zum jeweiligen Ausschuss eine feste Vergutung. Sie erhalten
ferner pro Aufsichtsratssitzung sowie pro Ausschusssitzung,
an der sie personlich teilnehmen, ein festes Sitzungsgeld. Das
Sitzungsgeld wird nicht fur die Teilnahme an Sitzungen des Nomi-
nierungsausschusses gezahlt. Aufsichtsratsmitglieder, die nur
wahrend eines Teils des Geschdftsjahres dem Aufsichtsrat oder
einem Ausschuss angehdrt haben, erhalten eine zeitanteilige
Vergutung. Die Vergutung wird nach Funktion differenziert und
orientiert sich an den Empfehlungen des Kodex. DarUber hinaus
erstattet die Gesellschaft den Aufsichtsratsmitgliedern die durch
die Ausubungihres Amtes entstehenden Auslagen einschliefilich
einer etwaigen auf die Vergutung und den Auslagenersatz anfal-

Vorstandssprecher Finanzvorstand/Arbeitsdirektorin lenden Umsatzsteuer
im Vorstand seit 01.01.2019 im Vorstand seit 01.08.2019 ’
in TEUR in TEUR
Nebenleistungen 2023 23 24
SITZUNGSGELD FUR
Versorgungsentgelt 2023 150 138 FESTE VERGUTUNG AUFSICHTSRATS- "
Short Term Incentive 2023 157 144 {agf-zeftanteil) SITZUNGEN UND .
AUSSCHUSSSITZUNGEN
Auszahlungsbegrenzung for den
Performance Share Plan (2023-2026) 888 814
Maximaler Wert der Vergitung fir das Geschiftjahr 2023 1.706 1.568
Maximalvergitung i.S.v. § 87a Abs. 1
Satz 2 Nr. 1 AktG 1.800 1.800
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Die folgende Tabelle zeigt die den Aufsichtsratsmitgliedern
individuell gewthrten und geschuldeten Vergutungen der
Geschaftsjahre 2023 und 2022 sowie die jeweiligen relativen
Anteile an der Gesamtvergutung:

Aufsichtsratsvergiitung

2023 2022
Gesamt- Gesamt-
Festvergitung Sitzungsgeld vergitung Festvergitung! Sitzungsgeld vergitung
in TEUR in % in TEUR in % in TEUR in TEUR in % in TEUR in % in TEUR
Dr. Martin Kleinschmitt (ARV) 99 82 21 18 120 57 80 14 20 71
Udo Fechtner
(stv. ARV /ab 0110.2023) 14 69 31 20 n/a n/a n/a n/a n/a
Klaus Bauer 35 85 15 41 32 76 10 24 42
Andrea Elsner 45 82 10 18 55 42 74 15 26 57
Dr. Ping He 35 85 6 15 41 32 76 10 24 42
Martin Heiss 45 78 13 22 58 42 69 19 31 61
Peter Kern 35 85 15 41 32 76 10 24 42
Jurgen Kostanjevec 85 90 10 39 32 76 10 24 42
Dagmar Rehm 55 85 10 15 65 32 82 7 18 39
Gabriele Sons 45 82 10 18 55 39 68 18 32 57
Prof. Dr. Birgit Vogel-Heuser 45 83 9 17 54 35 76 11 24 46
Antje Wagner 45 82 10 18 55 42 78 12 22 54
Ehemalige
Aufsichtsratsmitglieder
Horst Ott
(stv. ARV / bis 30.09.2023) 40 80 10 20 50 49 71 20 29 69
' Die zum 31.12.2022 amtierenden Mitglieder des Aufsichtsrats haben auf 109 der ihnen zustehenden Festvergutung nach § 20 Abs. 1 der Satzung der GRAMMER AG vezichtet (nur Festvergutung fUr die Aufsichtsratstatigkeit,
kein Verzicht auf die Festvergutung fUr Ausschusstatigkeiten).
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4.  Vergleichende Darstellung der Vergiitungs- und Ertrags-
entwicklung

Die nachstehende Tabelle stellt die Entwicklung der gemafi 8162
AktG gewdahrten und geschuldeten Vergutung der gegenwdrti-
gen und fruheren Vorstands- und Aufsichtsratsmitglieder, die
Entwicklung der durchschnittlichen Vergutung der Arbeitnehmer
sowie die Entwicklung des Erfolgs der GRAMMER AG Uber die
letzten zwei Jahre dar.

FUr die Vergutung der Arbeitnehmer wird der durchschnittliche
Personalaufwand auf Vollzeitdquivalent-Basis (IFRS) genutzt.
Dazu werden die Arbeitnehmer in Deutschland berucksichtigt.

Als Ertragskennzahl wird das Net Income verwendet, da es eine
wichtige Steuerungskennzahl und ein Indikator fur die Ertrags-
kraft der Geschaftstatigkeit ist. Das Net Income dient weiterhin
als mogliches Erfolgsziel im STI.
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Vergleichende Darstellung

Verdinderung Veréinderung Veréinderung
2023 2022 2023/2022 2022/2021 2021/2020
in TEUR in TEUR in % in % in %o
Vorstandsmitglieder
Jens Ohlenschldger 818 614 33 23
Jurate Keblyte 754 613 23 32
Aufsichtsratsmitglieder
Dr. Martin Kleinschmitt (ARV) 120 71 69 n/a n/a
Udo Fechtner
(stv. ARV / ab 0110.2023) 20 n/a n/a n/a n/a
Klaus Bauer 41 42 -2 14 164
Andrea Elsner 55 57 -4 36 -2
Dr. Ping He 41 42 -2 14 Q0
Martin Heiss 58 61 -5 33 0
Peter Kern 41 42 -2 14 Q0
Jurgen Kostanjevec 39 42 -7 14 90
Dagmar Rehm 65 39 67 n/a n/a
Gabriele Sons 55 57 -4 30 87
Prof. Dr. Birgit Vogel-Heuser 54 46 17 28
Antje Wagner 55 54 2 29 5
Horst Ott (stv. ARV / bis 30.09.2023) 50 69 -27 6 -4
Arbeitnehmer
Durchschnitt 73 70 4 -1 2
Ertragsentwicklung
Net Income (Ergebnis nach Steuern)
Konzern 3414 -78.561 104 -12.261 101
Net Income (Jahresuberschuss)
GRAMMER AG -14.897 -56.316 74 -2.247 Q7

15



